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RESUMEN

La actividad ganadera en Sonora, México es fundamental para el
desarrollo social y econémico de la regién. Sin embargo, sus integrantes
enfrentan diversos problemas que podrian amenazar su permanencia; uno
de ellos es la figura del intermediario. Por lo cual, se llevé a cabo un estudio
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cuantitativo y descriptivo de los mecanismos de gobernanza corporativa
en la ciudad de Sonoyta, Sonora. Los resultados indican la falta de ayuda,
apoyo econdmico, asistencia técnica, comunicacién y solidaridad por
parte del intermediario hacia el productor, aunque si proporciona un
precio justo por los productos. Por lo anterior, se recomienda continuar
con nuevos estudios para conocer mejor el objeto de estudio.

Palabras clave: Gobernanza corporativa; grupos de interés;
actividad ganadera; historia econémica.

Cédigos JEL: D13, D51, D63, G34

ABSTRACT

Livestock activity in Sonora, Mexico, is fundamental for the social and
economic development of the region. However, it faces various problems
that could threaten its sustainability. One of them is the figure of the
intermediary. For this reason, a quantitative and descriptive study of the
corporate governance mechanisms in the city of Sonoyta, Sonora was
conducted. The results showed that although the intermediaries do
provide fair prices for the products to the producers, they do not supply
them with help, economic support, technical assistance, communication
and solidarity. Therefore, we recommend continuing with new studies to
better understand the object of the research.

Keywords: Corporate governance; Interest groups; Livestock
activity; Economic history.
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Introduccion
Antecedentes

En las ultimas tres o cuatro décadas, el Gobierno y los negocios han
sido parte de una transformacién econémica que hizo posible el avance
significativo en materia de informacién, comunicacion y transporte. Esto
contribuye a la proliferacion de acuerdos comerciales internacionales,
denominados cadenas de suministro globales, mismas que han cambiado
el paisaje politico y econdmico de manera fundamental (Elmsy Low, 2013).

A nivel mundial, la demanda de carne estad creciendo de manera
general, pero a un ritmo diferente de una regién a otra. En Europa y
Estados Unidos de América, los mayores productores de carne en el siglo
XX, el consumo estd creciendo lentamente y en algunos momentos,
estancado. Por otra parte, las economias en auge ubicadas en Asia 'y en
otros lugares veran un crecimiento de alrededor del 80 % del sector de la
carne para el ano 2022. El mayor crecimiento sera en China y la India, por
la enorme demanda de sus nuevas clases medias (Boll, 2014).

En México, la actividad agropecuaria ha desempefiado
histéricamente un papel importante en el crecimiento econémico del pais
al proveer de alimentos, materias primas, capital y mano de obra al sector
industrial y servicios, asi como la consolidacion del mercado interno para
los productos de estos sectores econdémicos (Terrones y Sanchez, 2010). El
estado de Sonora en particular es una de las principales entidades
federativas que producen carne de res en México, ocupando el quinto
lugar nacional y siendo la actividad ganadera fundamental en la economia
estatal. La ganaderia en Sonora tiene profundas raices ancestrales y
culturales en la poblacion. Ademas, es una actividad econdmica que utiliza
83 % del territorio estatal y contribuye con 6,7 % del Producto Interno
Bruto Estatal (PIBE). Finalmente, en el estado se tienen registrados 32 078
productores de ganado, de los cuales 82,15 % tienen entre 1y 50 vientres
(Denogean et al., 2012).
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Los ganaderos forman parte de familias con una situacion compleja,
quienes para mantenerse en la actividad pecuaria han desarrollado
numerosos mecanismos de solidaridad, invertido trabajo y sumado
esfuerzos, desempenando gran variedad de actividades que si bien no
siempre estan directamente relacionadas con la ganaderia, son parte de
un proyecto que pretende garantizar un patrimonio familiar con la
finalidad de asegurar una vida digna a sus descendientes, siempre con la
esperanza de que en el futuro tengan mejores oportunidades que las que
enfrentaron sus antecesores.

Estas familias, como lo han hecho siempre, tendran que valerse del
trabajo familiar, de una diversidad de relaciones con sus iguales y con otros
grupos sociales, pero también, como dicen algunos lideres ejidales, de la
movilizacion politica (Pérez-Lopez y Cafez-de la Fuente, 2002). Lo anterior
probablemente para poder superar los problemas que enfrentan debido a
la irregularidad de los apoyos gubernamentales, la apertura comercial y la
desregularizacion econdmica (Gonzalez y Macias, 2007), la pobreza que
caracteriza a las zonas rurales de México (Salgado y Diaz, 1999), la
migracién extranjera y el deterioro medioambiental (Cadrdenas-Rodriguez,
2009).

Planteamiento del problema

El principal objetivo de los productores ganaderos es maximizar las
utilidades, pero carecen de apoyo técnico e institucional. Aunado a ello,
enfrentan serios problemas por un mercado competitivo no
reglamentado, lo que convierte a la gobernanza en un tema prioritario, ya
gue la evidencia sefiala que la gobernanza y sus modalidades son factores
determinantes para los servicios de apoyo y el bienestar de los pequefios
productores de acuerdo con Obi (2012).

Adicionalmente, Soundararajan y Brown (2014) sefalan que el éxito
de la gobernanza colaborativa de las cadenas mundiales de suministro
depende de conceptos de utilidad de las partes interesadas y la presencia
del valor compartido que estd a menudo en sentido contrario con las
realidades del poder, la informacién asimétrica y los sistemas de
cumplimiento/recompensa. La calidad de los recursos, habilidades,
infraestructura, demandas de las partes interesadas y las técnicas de
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produccién eficientes en la cadena tienen influencia en las decisiones de
los proveedores globales con respecto a la adhesion a las exigencias
impuestas por los mecanismos de gobernanza. Por lo tanto, para
establecer una cadena de suministro responsable los compradores
mundiales deberian dedicar sus esfuerzos a la comprension de los
proveedores en los paises en desarrollo para compartir riesgos y ofrecer
oportunidades para la maximizacién de las utilidades. Existe un debate en
todo el mundo —que probablemente es un problema mayor en los paises
en vias de desarrollo— sobre el conflicto entre los pequefos productores
y las empresas de agronegocios. Por lo cual, segun algunos criticos, los
pequenos productores dejaran de existir por la competencia desigual y los
recursos que poseen las empresas de agronegocios (Favay Thomé, 2012).
Por lo anterior, se trata de responder la siguiente pregunta: ;Cual es el
comportamiento de los mecanismos de gobernanza corporativa que rigen
en el comercio de la carne de res en Sonoyta, Sonora?

Objetivo

Describir el comportamiento de los mecanismos de gobernanza
corporativa que rigen en el comercio de la carne de res en Sonoyta, Sonora,
México.

Justificacion

Un concepto que ahora integra todas las dimensiones de actividades
empresariales y de control administrativo es la gobernanza corporativa,
pero desafortunadamente no existe una definicion precisa de este término
(Oftt, 2009). Incluso, el desarrollo de la literatura sobre la gobernanza en la
cadena de suministro ha sido minimo. Sin embargo, los estudios recientes
han demostrado que uno de los mayores desafios del tema es la
cooperacién entre los integrantes de la cadena. Asimismo, la
responsabilidad de la gobernanza ha recaido en el lider de la cadena de
suministro a través de la supervision y coordinacion de proveedores y
distribuidores debido a una mejora de la estrategia competitiva, resultado
de la integracion interna con los socios externos y la creciente atencién
mundial a la calidad de los productos, las cuestiones ambientales y el
costo-beneficio de la relacién comercial (Vurro et al., 2009, citados por Li
et al., 2014). No obstante, se ha descubierto que las corporaciones a
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menudo buscan maximizar las utilidades mas alla de lo que es socialmente
aceptable, cometiendo un abuso de su posicién dominante o el desarrollo
de tacticas anticompetitivas que reducen el valor para la sociedad (Santos,
2012).

Fundamentacion teorica

La gobernanza corporativa es un ambiente de ética, moral y
confianza; también se le puede considerar como un esfuerzo sinérgico de
todos los componentes de la sociedad, es decir, los grupos de interés,
incluyendo el Gobierno, publico en general, proveedores profesionales o
de servicios y el sector empresarial (Aras y Growther, 2008). Por otra parte,
se le considera como un conjunto de procesos, costumbres, politicas, leyes
e instituciones que afectan la forma en que la corporacién es dirigida,
administrada o controlada, y su propdésito es influir directa o
indirectamente en el comportamiento de la organizacion hacia sus grupos
de interés (Dignam y Lowry, 2006, citados por Mostovicz et al., 2011).
Finalmente, se le puede representar como un acto de balance que se
manifiesta cuando todos los grupos de interés, incluidos los grupos de
defensa, tienen el derecho a ser escuchados. Por lo tanto, el significado de
la gobernanza corporativa posee una connotacién de acuerdo (L'Huillier,
2014).

Un grupo de interés es, por definicidn, cualquier conjunto de
individuos que pueden afectar o ser afectados por el logro de los objetivos
de las organizaciones (Werther y Chandler, 2010). En la gobernanza
corporativa los accionistas cuentan con participaciones de acciones,
mientras que en los grupos de interés no; se considera que en el futuro
ambas partes se fusionardn creando un circulo virtuoso del nuevo
capitalismo (Bonnafous-Boucher, 2005). El postulado de los grupos de
interés se ramificé desde la teoria de la firma para estudiar las relaciones
complejas con las partes interesadas, entre las que se encuentran
Gobiernos, inversionistas, grupos politicos, proveedores, clientes,
asociaciones de comercio, empleados y comunidades, y sus respectivas
alianzas y colaboraciones que pueden incluir organizaciones tanto
publicas como privadas (Savage et al., 2010, citados por Jung et al,, 2015).
Las ventajas de la participacion de los grupos de interés son las siguientes:
una mejor comprension de la situacién y del problema a través de la
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obtenciéon de diferentes puntos de vista; la integracién de los
conocimientos locales, ademas de los conocimientos cientificos;
previenen enfoques de arriba hacia abajo y permiten el fortalecimiento de
la poblacion local; finalmente, permiten el aprendizaje social para
favorecer nuevas formas de trabajo colectivo (Stringer et al., 2006, citado
por Couix y Gonzalo-Turpin, 2015).

Los investigadores Cheung y Rowlinson (2011) utilizan estudios de
caso para determinar los mecanismos bajo los cuales las relaciones
pueden ser gestionadas, resultando que tanto la comunicacién como la
cooperacién son susceptibles de mejorar en las cadenas de suministro. Al
respecto, la mayoria de los ganaderos de Sonora son pequefos
productores, quienes manifiestan su descontento con una figura que se
encarga de comprar su ganado (Meganoticias, 2020), al cual denominan
intermediario (también conocido como coyote, revendedor o
comisionista), ya que constituye un verdadero puente entre las
necesidades de reproduccién de las unidades ubicadas en la primeras
fases del proceso de produccién de carne y los requerimientos de
valorizacién del capital de aquellas situadas en las fases ultimas de la
cadena productiva. En un inicio el intermediario se encargaba solamente
de movilizar la mercancia de un lugar a otro; sin embargo, con el paso del
tiempo se fue fortaleciendo gracias al mercado de exportacion,
asegurando una fuente de financiamiento al pequefio productor y
llegando incluso a comprar ganado de bajo peso y convertirlo en un
producto de calidad internacional (Hernandez-Moreno y Ulloa-Méndez,
1999).

Metodologia

La investigacion se llevd a cabo a través de un diseno no
experimental, por lo cual se observaron los hechos tal y como se dan en el
contexto natural; y es transversal, ya que solamente se recolectaron los
datos en un solo momento. La investigacion utiliza el método cuantitativo
a través de un cuestionario y su alcance es descriptivo, puesto que busca
conocer la situacién de la gobernanza corporativa en los productores de
una asociacion ganadera local. El instrumento de medicion fue una
construccién tedrica basada en expertos en el tema de gobernanza
corporativa, Formentini y Taticchi (2015) y Li et al. (2014), identificando
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temas como la negociacién, la confianza y el apoyo técnico para
finalmente crear afirmaciones agrupadas en tres variables de estudio: los
mecanismos de gobernanza formales, informales y de eficiencia.

Los sujetos de estudio son los ganaderos de Sonoyta, Sonora, México
(ver tabla 1), para lo cual se consideré a los integrantes de una asociacién
ganadera local con una lista de miembros que asciende a 180 productores
pecuarios, de los cuales se entrevisté a un total de 73. La mayoria de los
participantes son hombres con un 78 %, el 68 % cuenta con estudios de
primaria a preparatoria, 70 % tienen otra actividad aparte de la ganaderia,
un 73 % tienen de 1 a 5 familiares que los apoyan y el 95 % tienende 0 a 5
trabajadores.

Tabla 1. Caracteristicas de los participantes

. , Porcentaje
Elemento Respuesta Frecuencia Porcentaje
acumulado
Sexo Femenino 16 22 22
Masculino 57 78 100
Total 73 100
Edad {anos) 26-35 4 5 5
36-45 16 22 27
46-55 23 32 59
56-65 16 22 81
66-75 [ 8 89
7e-85 & 8 97
85-0 mas 2 3 100
Total 73 100
Nivel de estudios Primaria A 29 2
Secundaria 1 15 44
Preparatoria 18 25 68
Licenciatura 20 27 96
Maestria 3 4 100
Total 73 100
Otra actividad No 22 30 30
Si 51 70 100
Total 73 100
Anos de experiencia 1-5 8 1 11
610 & 8 19
11-20 20 27 47
21-30 17 23 70
31-40 10 14 84
41-50 7 10 93
51 o mas 5 7 100
Total 73 100
Mumero de familiares que 0 " 13 15
apoyan la actividad 1 3 3 88
ganadera 610 8 11 99
11-20 1 1 100
Total 73 100
0 27 37 37
Namero de trabajadores
que apoyan la acjtividad 5 42 °8 %
d 610 2 3 a7
ganadera 21-30 2 3 100

Total 73 100
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Para ello, se disefié un instrumento de medicién con un total de 21
preguntas (17 cuantitativas y 4 cualitativas), siendo mecanismos formales
(FM), mecanismos informales (IF) y de eficiencia (EF). El instrumento
contiene una lista de 17 afirmaciones (ver tabla 2) con opcién de respuesta:
1 (nunca), 2 (Casi nunca), 3 (normalmente), 4 (casi siempre) y 5 (siempre); y
4 preguntas para conocer mas acerca de la situaciéon de la gobernanza

corporativa.

Tabla 2. Cadigos del item por instrumento

Variable Fuente Cadigo Indicador ftem
) iCon qué frecuencia recibe ayuda por parte de los
1 Frecuendia de ayuda intermediarios?
2 Calificacidn de la 2Estd satisfecho por la ayuda recibida por parta de los
- ayuda intermediarios?
Los mecanismos de . Recibe apoyos econdmicos por parte de los
gobernanza formales F_3 Apoyo econdmico intermiediarios
consisten en: el control v los —_— Influencia del secio El manejo del negocio se we influido por la relacion
sistemas de informacidn a - comercial con los intermediarios
través de los cuales las . Los intermediarics le han permitido mejorar sus
L m_5 Majora de procesos. N
organizaciones estructuran procesos de produccion
suinteraccidn de forma Formentini y Los intermediarios/compradores influyen
explicita y pueden incluir Taticchi 6 Influencia positiva positivamente en la actividad productiva del rancho
estructuras de mandao, ganaderg
sisternas de incentivos, 203 Superacién de Los intermediarios muestran disponibilidad de
procedimientos operativos m_7 ohstaculas resobver las diferencias en las negoedaciones, aunguea
astandar y los tengan que ceder en algunos temas
procadimientos de . Los intermedianios pagan un precio justo por &
resolucion de conflictos Fm_8 Negociacion producto que vende
documentados” (Formentini Obstaculos de iCual es el prindpal tema que delbe discutir al
y Taticchi, 2015, p. 3). m_9 nagociacitn momento de realizar negociadones con los
intarmediarios de ganado?
ACud es el tipo de ayuda principal que recibe por
w10 Tipo de ayuda parte de los intermediarics en beneficic de su rancho
ganadero?
Los mecanismos de E 1 Confianza El tiempo de conocer al intermediario ayuda a
gobemanza informales son: - mgjorar la relacion de negocios
“los que abarcan los El puesto que posaen los representantes de los
mecanismos de w_2 Reladion directa intermediarios es el adecuado para llevar a cabo la
coordinacion adidonales . relacién comercial
qu-|:_l sel:lacen uso por la Fm‘l-':!l:;r:l Y 3 Acompafiamiento Las opiniones de los inlmnedfarios ayudan a mejorar
relacion directa mas que por el negocio
las estructuras burocraticas, ans ¥ 4 Comunicadion Los intermediarios le comparten su problemdtica
¥ tienden a setadoptad?s 5 Coordinacian Los intermeadiarios le cnmpam_en sus planes a futuro o
cuando hay confianza de negocios
{Formentini y Taticchi, 2015, E6 Tamano del sodo 0ué tipo de organizacion suelen ser las personas que
p-3) - comercial le compran ganado?
1 Apoyo técnico Los intermeadiarios ke brindan ayuda técnica
El mecanismo de eficiencia Informacicn Los intermediarios le comparten informacicn de
segun la teorla institucional w2 compartida MUtuo intards
dela economia muestra que ) Los intermediarios le informan acerca de la situacion
*a objetive de los tomadores  Li etal. g3 Informadion del sector del sactor ganadero
de decisiones es maximizar 2014} ) ) ) o . 5
su propia utilidad” (Meyery 4 Mejora de ganancias  Los intermediarios le ayudan a mejorar |as ganancias
Rowan, 1977, citados por Li 0ué tipo de ayuda técnica recibe por parta de los
etal, 2014, p. 8300 e 5  Tipodeapoyotdcnico  intermediarios/'compradores de ganado en benefido

de su rancho ganadero?

Nota. Elaboracidn propia con informacién de Formentini y Taticchi, 2015; Meyer y Rowan, 1977, citados por Liet al., 2014; Li

etal, 2014,
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Resultados

El primer conjunto de preguntas considera a los mecanismos
formales de gobernanza corporativa, en los cuales se encontré lo
siguiente: 69 % de los entrevistados sefialan que no reciben ayuda por
parte de los intermediarios; de los que reciben ayuda, 62 % nunca o casi
nunca han estado satisfechos con la ayuda recibida. 73 % indican que
nunca o casi nunca reciben apoyos econdémicos por parte de los
intermediarios. Finalmente, 71 % admite que su negocio se ve influido por
los intermediarios (ver tabla 3).

Tabla 3. Mecanismos formales (primera parte)

FM2 - jEstd i - El manejo del

M1 - ;Con qué satisfecho por la FM3 - Recibe apoyos  negocio se ve

frecuencia recibe ayuda ayuda recibida por  econdmicos por influido por la

por parte de los parte de los parte de los relacién con los

intermediarios? intermediarios? intermediarios intermediarnos
Munca 27 1 29 10
Casi nunca 42 L 44 19
Mormalmente 29 34 25 42
Casi siempre 0 1 3 26
Siempre 1 3 1] 3
Total 100 100 100 100

53 % de los sujetos de estudio sefalan que nunca o casi nunca los
intermediarios le han permitido mejorar sus procesos de produccién; el 66
% indica que nunca o casi nunca los intermediarios influyen positivamente
en la actividad productiva del rancho ganadero; 65 % sehala que
normalmente o casi siempre los intermediarios muestran disponibilidad
para resolver diferencias en las negociaciones, aunque cedan en algunos
temas, y el 74 % menciona que normalmente o casi siempre los
intermediarios pagan un precio justo por los productos que les venden
(ver tabla 4).

Tabla 4. Mecanismos formales (sequnda parte)

FMG - Los FM7 - Los intermediarios
M5 - Los . . . .
) .. intermediarios muestran disponibilidad FMB - Los
intermediarios le . . R . .
.. influyen de resolver las diferencias intermediarios
han permitido .. . )
meiorar sus positivamente en la en las negociaciones, pagan un precio
! actividad productiva aunque Jjusto por el
procesos de
roduccian del rancho tengan que ceder en producto que vende
P ganadero algunos temas
Munca 11 10 10 12
Casi nunca 42 56 25 14
Normalmente 29 18 a7 36
Casi siempre 18 16 18 38
Siempre 0 1] 1 i}

Total 100 100 100 100
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A la par de las preguntas de tipo cuantitativo se realizaron algunas
cualitativas para conocer mejor la situacion de los ganaderos. La primera
pregunta tiene que ver con el principal tema a discutir al realizar
negociaciones con el intermediario, siendo el precio la respuesta mas
importante con 89 %. La segunda pregunta es sobre el tipo de ayuda que
recibe por parte de los intermediarios: 40 % sefala que ningunay 38 % que
los pagos por adelantado (ver tabla 5).

Tabla 5. Preguntas cualitativas de mecanismos formales

Elemento Respuesta Porcentaje Porcentaje acumulado
Fa - ;Cudl es el principal Minguno & &
tema que debe discutir al Precio 89 95
momento de realizar Calidad 4 99
negociaciones con los Plazo de entrega 1 100
intermediarios? Otro i)
100
P10 - jCudl es el tipo de Minguna 40 40
ayuda principal que recibe Pagos por adelantado 38 78
por parte de los Crédito 4 a2
intermediarios en Préstamos 18 100
beneficio de su rancho
ganadero? Otro o
100 1

El segundo conjunto de preguntas trata sobre los mecanismos
informales. La primera de ellas cuestiona si el tiempo de conocer al
intermediario ayuda a mejorar la relacion de negocios, siendo
normalmente y casi siempre con 81 %. Asimismo, se pregunta si el puesto
de los representantes de los intermediarios es el adecuado para llevar a
cabo la relacién comercial, en la cual 74 % menciona que normalmente y
casi siempre. Por otra parte, se plantea que las opiniones de los
intermediarios ayudan a mejorar el negocio, en la que el 66 % indica que
normalmente y casi siempre. En contraparte, el 61 % sefiala que nunca o
casi nunca los intermediarios les comparten su problematica. Finalmente,
el 74 % menciona que nunca o casi nunca los intermediarios les comparten
sus planes a futuro o de negocios (ver tabla 6).

11



TIEMPO & ECONOMIA  La gobernanza corporativa de la actividad ganadera en Sonoyta, Sonora,
Vol. 11 N.° 1| Enero - Junio del 2024 México
hitps//doi.org/10.21789/242227042050  Miguel Angel Jaimes-Valdez, Carlos Armando Jacobo-Hernandez,
Adan Dionicio Flores-Corral

Tabla 6. Mecanismos informales

IF2 - El puesto que

IF1 - El tiempo de poseen los Fi-Las IF5 - Los
conocer al representantes de  opiniones de los IF4 - Los intermediarios
intermediaric  los intermediarios  intermediarios  intermediarios  |e comparten
ayuda a mejorar es el adecuado ayudan a |le comparten su sus planes a
larelacibnde  para llevar a cabo mejorar el problemdtica futuro o de
negocios la relacion negocio Negocios
comercial
Nunca 7 7 7 2 26
Casi nunca 7 15 22 40 48
Mormalmente 47 44 47 37 22
Casi siempre 34 30 19 1 4
Siempre 5 4 5 1 0
Total 100 100 100 100 100

La pregunta cualitativa de los mecanismos informales cuestiona
acerca del tipo de personas que le compran ganado, siendo la respuesta
mas popular (75 %) el intermediario y 15 % el distribuidor mayorista (ver
tabla 7).

Tabla 7. Pregunta cualitativa de mecanismos informales

Elemento Respuesta Porcentaje Porcentaje acumulado
Productor pecuario 8 ]
F6 - j0ué tipo de Intermediaric 75 84
personas le compran Distribuider mayorista 15 99
ganado? Oitro 1 100
100

El dltimo conjunto de preguntas trata sobre los mecanismos de
eficiencia. La primera cuestiona sobre la frecuencia con que los
intermediarios le proporcionan ayuda técnica, siendo 88 % quienes
manifiestan que nunca o casi nunca reciben este tipo de apoyo. Al
respecto de si los intermediarios les proporcionan informaciéon de mutuo
interés, el 60 % responde que nunca o casi nunca, y 37 % que
normalmente. En cuanto a si los intermediarios les informan acerca de la
situacion del sector ganadero, 57 % sefalan que nunca o casi nuncay 41
% que normalmente. Al final, de si los intermediarios les ayudan a mejorar
las ganancias, el 82 % manifiesta que nunca o casi nunca.
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Tabla 8. Mecanismos de eficiencia

B2 - Los EF3-Los
. . . . . . EFd - Los
EF1 - Los intermediarios  intermediarios le intermediarios le . .
. . intermediarios le
le brindan ayuda comparten informan acerca de avudan a meiorar las
técnica informacién de la situacién del Y J
i ganancias
mutuo interés sector ganadero
Munca 22 a8 8 14
Casi nunca 66 52 49 68
Mormalmente 11 37 41 18
Casi siempre 1 1 0 0
Siempre 0 1 1 0
Total 100 100 100 100

La pregunta cualitativa de los mecanismos de eficiencia trata sobre el
tipo de ayuda técnica que reciben por parte de los intermediarios de
ganado, en la cual se encontré que 84 % no recibe ningln tipo de ayuda,
8 % apoyo veterinario, 5 % ayuda contable y 3 % de asistencia fiscal (ver
tabla 9).

Tabla 9. Pregunta cualitativa de mecanismos de eficiencia

Elemento Respuesta Porcentaje Porcentaje acumulado

Minguna B4 /4
EF6 - jOué tipo de ayuda técnica

. Veterinaria 8 a2
recibe por parte de los
intermedianos/compradores de Contable 5 97
ganado en beneficio de su rancho Fiscal 3 100
ganadero?
Total 100
Discusion

En cuanto a los mecanismos formales, los resultados indican que la
mayoria de los ganaderos no recibe ayuda por parte de los intermediarios,
lo cual coincide con las noticias recientes sobre la situaciéon que enfrentan
en Sonora (Meganoticias, 2020). En el mismo sentido, no reciben apoyo
econdémico a pesar de que la actividad ganadera se ve influida por los
intermediarios. La mitad de los entrevistados sefiala que nunca o pocas
veces los intermediarios les ayudan a mejorar sus procesos productivos. A
pesar de lo anterior, la mayoria menciona que recibe un precio justo por
sus productos. Todo lo anterior coincide con el mayor desafio de la
gobernanza corporativa, que es la cooperacién (Vurro et al., 2009, citados
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por Li et al., 2014), por lo cual es necesario mejorar la relacion de ambos
actores de la cadena de suministro.

Las respuestas de los items de mecanismos informales demuestran
que la mayoria opina que es importante el tiempo de la relacion comercial
para mejorar la relacion de negocios y que las opiniones de los
intermediarios ayudan al negocio; sin embargo, estos no comparten su
problematica ni sus planes de negocio o a futuro. Por ello, se confirma que
el valor compartido va en sentido contrario a la realidad de poder
(Soundararajan y Brown, 2014), en este caso, del integrante de la cadena
que compra el ganado al pequefo productor. Una pregunta clave es la
relacionada con el tipo de comprador que tiene el productor ganadero, a
la cual la mayoria respondié que es el intermediario.

Por otra parte, en cuanto a los cuestionamientos sobre los
mecanismos de eficiencia, la mayoria menciona que no recibe ayuda
técnica ni informaciéon de mutuo interés o del sector ganadero. Por lo
anterior, se pierde la oportunidad de aprovechar las ventajas de la
participacion de los grupos de interés, como la integracion de
conocimientos locales y cientificos, el fortalecimiento de la poblacion y el
aprendizaje social para crear un nuevo trabajo colaborativo (Stringer et al.,
2006, citados por Couix y Gonzalo-Turpin, 2015). Adicionalmente, no
existe ayuda para mejorar sus ganancias, lo cual podria afectar la existencia
de los pequefios productores por la competencia desigual (Favay Thomé,
2012).

Finalmente, el surgimiento de nuevas tecnologias innovadoras
podria cambiar los objetivos de la gobernanza corporativa, pasando de la
priorizacion del beneficio econémico a la atencién de los grupos de interés
y las externalidades sociales, incluyendo a la responsabilidad social
empresarial y la sostenibilidad medioambiental (Castafier et al., 2022). Por
lo anterior, existe la posibilidad de disefiar mecanismos de gobernanza
sostenible que atiendan esta tendencia y se adapten a un entorno
organizacional cada vez mas critico respecto a las consecuencias de sus
actividades empresariales.
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Conclusiones

Los ganaderos de Sonora han sido testigos de la apertura comercial,
en especial con Estados Unidos de América, lo que ha derivado en algunos
beneficios y retos para la actividad productiva. Existen algunas voces que
se manifiestan en contra de lo que se conoce como intermediario por el
trato que reciben y la posibilidad de acabar con su actividad productiva.
Uno de los temas que ayudan a comprender este tipo de fenédmenos es la
gobernanza corporativa; para ello, se formulé un instrumento de mediciéon
tomando en cuenta los temas mas importantes sobre el tema que han sido
planteados por algunos investigadores.

Los resultados demuestran que la relacion entre el intermediario y el
ganadero es compleja, pero se alcanzan a describir algunos rasgos de su
naturaleza comercial, entre los que destacan la falta de ayuda, apoyo
econdmico, asistencia técnica, comunicacion y solidaridad por parte del
intermediario en detrimento del productor. No obstante, existen algunos
aspectos que hay que senalar, como el hecho de que el intermediario
proporciona un precio justo por los productos.

Lo anterior es una oportunidad para mejorar las relaciones entre los
ganaderos y los intermediarios con la creacién de leyes y reglamentos que
fomenten las buenas practicas del comercio, partiendo de unos
mecanismos de gobernanza corporativa que atiendan las necesidades de
los mas vulnerables de la cadena de suministro: el productor pecuario.
Particularmente, se deben fomentar y aplicar mecanismos de gobernanza
que contemplen la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial
para adaptarse a las nuevas tendencias internacionales.

Finalmente, esta investigacién es limitada por su alcance descriptivo,
por lo cual se recomienda emprender nuevos estudios acerca de la
gobernanza corporativa en otras partes del mundo para conocer la
relacién entre los diversos integrantes de la cadena de suministro y
contribuir con el desarrollo teérico y practico de este tema a través de
nuevas perspectivas.
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