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% Editor de la Revista Expeditio

En agosto del 2018, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) publicé su mads reciente
Informe de Economia Creativa en América
Latina. En el capitulo dedicado a Colombia, el
organismo multilateral senalé que el campo cul-
tural crecié un 0,3 %, siendo la educacion cul-
tural y lo audiovisual las dreas con mayor dina-
mismo en el dmbito de lasindustrias culturalesy
creativas. Se estima que el valor agregado de esta
industria asciende a los 6,2 billones de pesos, lo
que equivale al 3,21 % del PIB, indicadores que,
segun el Gobierno nacional, se duplicardn en los
proximos diez anos, hasta llegar al 7 %.

Ante la emergencia de este renglén de la
economia, que promete no solo diversificar los
ingresos percibidos, sino ademas construir so-
ciedad a partir del mundo de las ideas, reivin-
dicar las tradiciones ancestrales y transformar
los modos de expresion cultural en Colombia,
Utadeo es percibida como una protagonista,
pues ademds de ser un centro de excelencia
para la formacién de los profesionales que
conforman las industrias creativas y cultura-
les, también es un escenario de reflexién sobre
los retos y oportunidades que enfrenta el pais
alrededor de la economia creativa.

Una demostraciéon de todo esto son los
proyectos de investigacion-creacion de la
Universidad, que de manera interdisciplinar
e interinstitucional se convierten en conoci-
miento aplicado de alto impacto, a partir de
proyectos de consultorfa, como sucede con
el Centro de Materiales, una apuesta sin pre-

cedentes en Bogotd enmarcada en la llamada

r
/%/%al lecto

Triple Hélice o articulacion entre Estado, academia y em-
presa, que busca consolidar innovaciones y emprendimiento

en torno al material.

En este campo también se encuentra el trabajo de-
sarrollado desde la Facultad de Ciencias Sociales, rela-
cionado con la gestion cultural en Colombia, en el que
la Universidad, como aliada del Ministerio de Cultura,
acompana el liderazgo del Observatorio de Cultura y
Economia, al tiempo que imparte diplomados para fortale-
cer las competencias de los gestores culturales en distintas

regiones del pais.

Eneste numero los lectores podrén acercarse,ademads, a
las iniciativas gestadas en Utadeo que han sido pioneras en
Colombia y América Latina en preservacion de la cultura,
la memoriay las tradiciones. Ese es el caso de Laboratorios
Vivos, con su modelo de Inclusion Productiva, que permi-
tio la estructuracion de 33 planes de emprendimiento cul-
tural en Clemencia y Marfa la Baja (Bolivar), y el proyecto
de Patrimonio Audiovisual Tadeista, que apunta a conver-
tirse en una de las plataformas abiertas de conocimiento
mds importantes de la region, al tiempo que ofrece un ciclo
académico tnico en el pais, en materia de preservacion del

archivo audiovisual.

Por su parte, el Observatorio de Poéticas Sociales, mar-
ginal a los circuitos comerciales, pretende generar nuevas
pedagogias concernientes al arte como catalizador de las
memorias y costumbres de los pueblos que, durante dé-
cadas, han sido invisibilizadas por problemiticas como el
conflicto armado.

Damos la bienvenida a todos nuestros lectores a esta
expedicion por un mundo en el que la ciencia y el arte se
encuentran; uno en el que ser tadeista es sinénimo de crea-

tivo por naturaleza.
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Director de los programas de Cine y Televisién y de la Maestria en Gestion
y Produccién Cultural y Audiovisual de Utadeo.

linaal.zapataj@utadeo.edu.co

delasindustrias creativas y culturales en Colombia, cuando
pocos entendian el valor social y econdmico que el impulso

de este sector suponia para el desarrollo nacional.

Como centro de formacién, Utadeo no solo se ha con-
solidado como una entidad acreditada en lo acadé-
mico, también como un eje de gravedad de las activida-
des artisticas y creativas del corazén de Bogotd, gracias a
equipamientos de alta calidad arquitectonica y cultural que

han revitalizado una zona que alcanzo un alto deterioro.

La Universidad también es un laboratorio creativo,
vivo e innovador en el que todos los dias se producen
reflexiones, productos y debates enfocados en pensar y
significar las potencialidades de las industrias y economias

Utadeo

un centro cultural
y un laboratorio
vivo y creativo

Por: Santiago Trujillo

Fotografia
Alejandra Zapata

creativas, sobre la base de la interaccion vy el
didlogo permanentes con el sector productivo,
con la formulacién y acompanamiento de poli-
ticas publicas y con el debate sobre la arquitec-
tura institucional para el fomento y desarrollo
de unos sectores que, como este, estdn en per-

manente transformacion.

En ese orden de ideas, Utadeo ha asumido
siempre el compromiso de cualificar con altos
estindares de calidad el talento humano que
ha liderado las industrias creativas en el pais.
Muestra de ello es el posicionamiento y re-
putacion nacional e internacional alcanzados
por nuestros programas de Publicidad, Cine
y Television, Diseno Gréfico, Industrial y de
Moda, Artes Plasticas, Comunicacion Social-
Periodismo, Animacion y Multimedia.

Esta institucion, ademas, ha asimilado los

aportes positivos que han establecido los

diferentes gobiernos en torno al desarrollo del sector,

sin olvidar su voz critica y siempre propositiva para incidir
en las politicas publicas y sugerir estrategias que posi-
biliten el didlogo social en pro de optimizar su desarrollo.

Es por eso que hoy se nos reconoce en dmbitos como
la industria audiovisual y la gestion cultural, como cons-
tructora de una mirada holistica e integral de las indus-
trias culturales y creativas, pues proporcionamos lineas de
cualificacion de los profesionales y generamos soluciones
a las necesidades del sector, en un contacto directo con la
industria y en una constante co-creacién con la sociedad y

los sectores que la conforman.

Ademds de que nuestros profesores, de muy alto
nivel, son profesionales exitosos en sus campos y dreas
creativas, abogamos por la interdisciplinariedad como
camino para construir sociedad, mediante el didlogo de las
distintas profesiones, técnicas y saberes que no solo se con-
figuran en el arte yla cultura, sino también en la administra-

ciénylaeconomia.

=

Para esta Universidad, las industrias crea-
tivas y culturales son la oportunidad para
la transformacion positiva de la sociedad,
para diversificar las fuentes de riqueza mone-
taria del pais y para mejorar integralmente la
calidad de vida de los colombianos, sin olvidar
que en ellas puede gestarse un foco innovador
del desarrollo urbano, econémico, social y de

infraestructura del pais.

Todo lo anterior demuestra que la creati-
vidad yla innovacion hacen parte del ADN
de Utadeo, y este numero de Expeditio retine
ejemplos claros de como estas han quedado
impresas en proyectos e iniciativas que se in-
sertan en este prometedor sector de la econo-
mia nacional.
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Equipo de Comunicaciones Laboratorios Vivos

A Mayra Ramos y a Oneida Jaraba no solo
las unen las historias de desplazamiento for-
zado de las que fueron victimas junto con sus
familias, como consecuencia del conflicto
armado que ha vivido el pais; también lo hace,
de manera poderosa, la iniciativa de empren-
dimiento cultural que ambas gestaron en el
marco de los Laboratorios Vivos, con el pro-
posito de erradicar la pobreza de Maria la Baja,
una poblacién con cerca de 50.000 habitan-
tes, ubicada al norte de Bolivar. Asf nacié Las
Flores de Matuya, iniciativa mediante la cual
mujeres del municipio confeccionaron, con
material reciclable, piezas artesanales en forma

de flores endémicas de la region Caribe.

Por experiencias similares pasaron 120 habi-
tantes de los municipios de Clemencia y Marfa la
Baja; a través del eje de Inclusion Productiva, de

Laboratorios Vivos, se impulsaron 33 iniciativas

de emprendimiento cultural con enfoque en innovacion
social. De ese total, 15 fueron seleccionadas y financiadas por
el Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar (Icultur), con re-
cursos en especie por un monto de 10 millones de pesos, que
fueron destinados para la puesta en marcha de las iniciativas en
temas de asesorfa en estrategias de marketing, formalizacion

empresarial y derechos de autor.

De acuerdo con Lucy Espinosa, directora general de
Icultur, “el impacto que hemos dejado en estos municipios
es la huella de formacién con altos estandares de calidad
para enfrentar los retos que surgen en el emprendimiento
cultural. Estas herramientas educativas técnicas y tecnolo-
gicas constituyen una base solida a partir de la cual los em-
prendedores han sido capaces de sortear las alternativas y
oportunidades que constantemente se presentan en el
sector cultural, desde el desarrollo de las destrezas de lide-

razgo y empoderamiento personal”.
goyemp p

Inclusion Productiva fue la etapa final de ejecucion de
Laboratorios Vivos. Sin embargo, como lo expresa César
Augusto Prieto, quien fue el coordinador de este eje, el tra-
bajo fue articulado de la mano del programa de Formacion,
en el que participaron mds de 600 personas de ambos mu-

nicipios, distribuidas en dos cohortes de graduacion.

Durante el Ciclo de Formacion, los participantes crea-
ron un microproyecto o propuesta de emprendimiento de
base cultural, es decir, construyeron una idea de negocio
cuyo mecanismo para generar cambios o transformaciones
en las comunidades, desde las probleméticas identificadas,
fue la cultura. Algunas situaciones trabajadas fueron los
embarazos no deseados en adolescentes, la contaminacion

medioambiental y el acceso a la educacion.

“El proyecto —agrega Prieto- no llegé con una actitud
mesidnica a decirles a las comunidades que les {bamos a so-
lucionar los problemas. La metodologia implementada
por Laboratorios Vivos siempre fue la co-creacion,
vinculando a la comunidad y escuchando de ella sus nece-
sidades, pero también los aspectos culturales que le genera-

ban valor, ya partir de esa identificacion lo que haciamos era
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apoyarlos para sacar adelante esas iniciativas,
empoderar a los participantes y convencerlos
de que eran parte fundamental de la solucion”.

De manera voluntaria, los marialabajen-
ses y clemencieros que aprobaron el médulo
de gestion y emprendimiento de su Ciclo
de Formacién podian acceder al modelo de
acompanamiento de Inclusion Productiva,

compuesto por cuatro etapas.

La primera de ellas, encaminada al Proyecto
de Vida, gener6 una vision compartida en los
emprendedores como potenciales transforma-
dores de las realidades de sus comunidades,
haciendo uso de la cultura como eje del desa-
rrollo humano. En segundo lugar, en el taller de
Innovacion Social, los participantes se instruye-
ron sobre la propiedad intelectual y el valor cultu-
ral, social y econémico de sus productos, bienes y
servicios creativos. En la tercera fase, Estrategias
Comerciales, se fortalecieron aspectos sobre la
comunicacion y la promocion de los emprendi-
mientos, basados en la construccion de marca 'y

de valor agregado de laidea de emprendimiento.

Para la cuarta etapa se trabajo individual-
mente con los emprendedores, con el fin de
brindar asesorfa sobre la construccién de su
plan de negocio, asi como en la preparacion
paralarueda de negocios en la que los empren-

dimientos seleccionados fueron presentados

\ ==

Grupo de graduandos del Ciclo &
Formativo de los Laboratorios. =

a potenciales socios estratégicos y compradores, en aras de
constituir redes de trabajo y comerciales. Este encuentro
hizo parte del Simposio Internacional de Ambientes
Tecnolégicos, Cultura e Innovacién (Atcis), que se de-
sarroll en Cartagena, en septiembre del 2017, en el marco

del evento final de socializacién de Laboratorios Vivos.

Esta experiencia, junto con la convergencia de discipli-
nas y la investigacion en campo con las comunidades, fue la
receta para el éxito de este modelo de Inclusion Productiva
que, aligual que las précticas culturales de estos municipios,
ha sido tnico en su tipo: “Este es tan solo un camino mds
que descubrimos para realizar aproximaciones a la comu-
nidad y generar procesos de cambio y transformacion. Si se
replica en otros contextos, este debe moldearse de acuerdo
con las dindmicas de las poblaciones”, advierte Prieto, para
quien uno de los retos mds importantes, pero a la vez una
de las principales fuentes de riqueza, fue el encuentro inter-

disciplinar con psicologos, administradores de empresas

Muestra de trabajos
del Ciclo Formativo.

y profesionales en mercadeo: “Cada proyecto de em-
prendimiento se plante6 como una extension de los
Laboratorios Vivos, una vez finalizara este. Buscabamos
que los emprendimientos fueran capaces de replicar y ser
multiplicadores de esta experiencia a mds habitantes de los

municipios’, agrega.

De hecho, dos anos después de finalizada su ejecucion,
los Laboratorios siguen mds vivos que nunca en las calles,
paredes y, principalmente, en los rostros de los habitantes
de Clemencia y Marfa la Baja.

Aunque desde el 2018 Icultur entregé a las administra-
ciones locales el control de estos espacios de innovacion y
cultura, una de las principales satisfacciones que ha dejado
este proyecto es que muchos de los emprendimientos
culturales que se gestaron, especialmente los relacio-
nados con la artesania, el turismo y los colectivos de
comunicacion, siguen en marcha. Es mds, son prota-
gonistas en ferias y eventos nacionales e internacionales y
cuentan con el apoyo de esta entidad, que se ha encargado
de preservar ellegado del proyecto con el desarrollo de acti-
vidades de apropiacion social del conocimiento en alianza
con instituciones como el Sena, en las que se aprovecha
la infraestructura tecnoldgica de las casas de la cultura de
ambos municipios, fortalecidas en el periodo de ejecucion

de Laboratorios Vivos.

Segun estimaciones de Icultur, durante el 2018 se llevaron
a cabo veinte cursos de formacion en audiovisual en esos espa-

cios que beneficiaron a 733 habitantes de ambos municipios.

De esta manera, y como lo demostré el Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP), en el 2017, al confe-
rirle a Laboratorios Vivos la calificacion mas alta en
gestion de proyectos del Fondo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién del Sistema General de Regalias, esta apuesta
entre Estado y academia permitié construir un modelo pio-
nero no solo para Bolivar, sino también para el pais y para
América Latina: “La presencia de estos espacios solidos

de innovacién y cultura —destaca la directora general de

Icultur- han permitido el desarrollo de progra-
mas, productos, procesos y asociaciones que,
paulatinamente, y de acuerdo con la apropia-
cion que han ejercido las comunidades, han
ido perfilando un desarrollo local enfocado
en la economia naranja, bandera del actual

Gobierno nacional”.

Pero la semilla sembrada en estas tierras
contintia cosechando frutos en la cultura boli-
varense. Con lo aprendido se desarrollaron es-
trategias para ampliar la infraestructura cultural
en el Departamento, haciendo énfasis en la for-
macion cultural a través de talleres, diplomados
y cursos para fortalecer al sector, en una alianza
con el Sena, la Universidad Estatal de Tennessee
(EE. UU) y la Institucion Universitaria Bellas
Artesy Ciencias de Bolivar (UNIBAC).

También —como agrega Espinosa— se han
fortalecido las radios comunitarias y los colecti-
vos de comunicaciones, estos ultimos con impor-
tantes avances en materia de emprendimiento
sostenible, entre ellos Kucha Suto, de San Basilio
de Palenque, y el Colectivo de Comunicaciones
de los Montes de Marfa, Linea 21.
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[ i .
! Quinua, uno de los materiales que hizo
parte del Laboratorio de Experiencia. .

Durante mds de tres anos, Alis Pataquiva y

un grupo de estudiantes del Semillero en
Nanobioingenierfa de Utadeo han desarrollado
materiales inteligentes de ultima tecnologia
que bien podrian ser la respuesta a varias de las
problemiticas que experimenta la industria
textil. Gracias al trabajo interdisciplinar con el
programa de Diseno y Gestion de la Moda de la
Universidad, han logrado poner esos materiales
en escena: en accesorios, prendas de vestir y za-
patos que, por ejemplo, no se mojan o posibili-
tan la eliminacion de manchas con la luz del sol.
Lo mas importante de dichos materiales es que

son amigables con el medioambiente.

Al igual que estas iniciativas, son cientos
los nuevos materiales que universidades, cen-
tros de investigacion y empresas productoras
desarrollan en la ciudad con fibras y elementos
naturales que, en algunos casos, son propios de
nuestro pais. Sin embargo, el gran problema, es
que, hasta la fecha, se ha dado una especie de
‘divorcio” entre los diferentes actores que con-
forman el ciclo de vida del material. Dicha rea-
lidad estarfaa punto de cambiar, gracias aun am-
bicioso proyecto que se desarrolla en el marco
dela Estrategia de Especializacion Inteligente de
Bogotd-Region, que se gesta en Utadeo.

Se trata del primer Centro de Materiales
para la ciudad, en una alianza liderada
por la Camara de Comercio de Bogota,
Connect Bogota, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y Colciencias, con
la participacién del Sena, Acicam, Ceinnova,

Andigraf, Coimpresores Bogotd, ANDI, Fedecueros,
Ansecalz, empresas y universidades, en un claro ejemplo
de la famosa “Triple Hélice' o la articulacion entre empresa,

Estado y academia.

Como suele pasar con algunos materiales, este proyecto
ha sido construido fibra a fibra. La idea naci6 en el 2016
producto del trabajo del cluster de Comunicacion Gréfica
de la Cémara de Comercio de Bogotd y de la Escuela de
Diseno, Fotografia y Realizacion Audiovisual de Utadeo,
liderada por Francisco Pabon. Para la época, se orientaba
al desarrollo de una materialoteca o repositorio fisico y
virtual de materiales especializados en empaques. Sin em-
bargo, ripidamente su universo de accién se amplié a una
apuesta interclster que, en la actualidad, agrupa a los sec-
tores de Software T1, con el desarrollo de una plataforma
digital interactiva de materiales; las iniciativas claster de
Comunicacion Grafica; Joyerfa y Bisuterfa; Prendas de

Vestiry Cuero, Calzado y Marroquineria.

En todo caso, como lo afirma Nelsy Edith Cely, direc-
tora del proyecto del Centro de Materiales, esta gran tela-
rana, inspirada en las economias circular y naranja, busca
integrar a otros sectores que trabajan con los materiales,
como es el caso de la construccion, la salud ylos alimentos,
con el fin de generar un gran ecosistema del material.

Bloques de construccion hechos
a partir de icopor y aceite residual.
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Talleres con el material en el pilo":o
del Laboratorio de Ex

T

El Laboratorio de Experiencia buscaba
la interaccion con el material.

periencia.

Pero esta no ha sido la tnica transformacién que ha
sufrido el proyecto. En su primera fase de ejecucion, luego
de haber sido seleccionado como el ganador de la con-
vocatoria de Especializaciéon Inteligente de Connect
Bogota, en el Open Summit Innovation de 2017, se llevé a
cabo un estudio de prefactibilidad del Centro de Materiales
que consistio en el desarrollo de un benchmarking interna-
cional, en el que se analizaron centros de investigacion de
materiales, centros de experiencia con el material y ma-
teriotecas en paises como Espana, Brasil, Italia, México,
Francia y Portugal, al tiempo que se realizaron entrevistas
con representantes de las empresas y gremios que intervie-

nen en la cadena de valor del material.

Gracias a los resultados obtenidos, se tomaron las mejo-
res practicas internacionales y se analizaron las que se adap-
taran al Centro de Materiales, de acuerdo con el contexto
empresarial de Bogotd. Allj, se llegd a la conclusion que la
materioteca serd construida resaltando la identidad del ma-
terial de la region, desde las fibras naturales hasta la oferta

de los proveedores.

En dicho proceso también se evalud la construccion del
repositorio digital, que incluird lainformacion técnica delos
materiales hasta sus procesos de proveeduria. Por su parte,
los centros de experiencia se convierten en un primer acer-
camiento del usuario final del material con la oferta, y es ahi
donde nace laidea de construir el piloto del Laboratorio de
Experiencia: ‘el centro debe responder a partir de un porta-
folio de servicios orientado a brindar informacién desde un
nicleo de inteligencia competitiva, formacion y consulto-
rfa, gestion de proyectos y laboratorios de experiencias que
faciliten procesos de innovacion en las empresas y desarro-
llo de nuevos modelos de negocios donde el foco de compe-

titividad sea el material’, indica Cely.

En el corazén del proyecto se encuentran
los profesores tadeistas: Paola Vargas, Daniel
Salamanca y Germédn Goémez, quienes, desde
la primera fase, le han dado cuerpo al Centro
de Materiales en lo que tiene que ver con las
mediaciones tecnoldgicas y la experiencia de
usuario en la plataforma digital; también, con
el diseno y arquitectura de la informacion para
la interaccion de los usuarios; y, por tltimo,
con el diseno de los talleres con los empresa-
rios y el programa de transferencia tecnoldgica
de los materiales, en lo que fue el primer piloto

del Laboratorio de Experiencias.

Daniel Salamanca —por ejemplo— trabaja
en la puesta en marcha de un sistema de reco-
mendacion de materiales que funcionaria
bajo una aplicacién web y que haria uso
de realidades mixtas (fusién entre realidad
aumentada y realidad virtual); tecnologfa que
optimizarfa la experiencia del usuario en la pla-
taforma digital: “ha sido muy bueno ver las ca-
pacidades, oportunidades y necesidades en pro-
duccion de materiales que tenemos en la region.
El gran reto ahora es tejer esos hilos conectores
entre los diferentes agentes, que estin cortados

por diferentes razones’, agrega el investigador.

Paola Vargas coincide con este plantea-
miento. La investigadora subraya que “lo mds
interesante del proyecto ha sido conocer las frac-
turas existentes entre la industria y la academia,
para asi poder solucionarlas”. Precisamente, el
reto que atane a Vargas se centra en generar co-
munidad de usuarios y experiencias alrededor
del Centro de Materiales, desde las convergen-
cias entre los espacios reales y virtuales.

-
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% Decenas de materiales para el sector del calzado
# y la marroquineria hicieron parte de la muestra.
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Fibra a fibra

Asi funcionard el
Centro de Materiales

en Bogota

Este espacio se constituye como uno de los proyectos mds
ambiciosos del programa de Especializacién Inteligente de Bogota
Region, que busca consolidar a la ciudad como una de las 'mecas’
de los materiales en América Latina.

' ~ '
"

425 millones de peios se ;:;-;'
g

Estudio de prefactibilidad
del Centro de Materiales

ejecutaron en la primera
fase del proyecto

En el proyecto participan cinco )
iniciativas cluster de Bogota: Joyeriay 4---------------------- p’

Bisuteria, Cuero Calzado y Marroquineria,
Prendas de Vestir, Comunicacion
Gréfica y Software y Tl

-
La exhibicion del
piloto se realizé
en Utadeo, en

' 8 gremios, 1 -
| g 7 marzo de este afno

universidades, 3
centros de formacion
y laboratorios SENA
participan en el

proyecto |

Prototipo de plataforma digital: centraliza en
un solo lugar la informacion, identificacion,
caracterizacion y fichas técnicas de los
materiales, asi como sus usos, aplicaciones,
proveedores, resultados de investigaciones y
desarrollos de grupos de investigacion

53 empresas se
hanunidoala
propuesta

Modelo de gestion y
gobernanza: posibilita el
funcionamiento del
centro como una entidad

auténoma

Creacion del Centro de
Materiales y reconocimiento
como centro de innovacion
para la ciudad

El piloto del
Laboratorio de
Experiencia albergd
| aproximadamente

300 materiales

La puesta en marcha del :
centro requiere entre 8oo a |
1.200 millones de pesos en !

su segunda fase

Ilustracion: Johan Murcia

Se estima que el
gasto anual de
operacion del centro
serd de 400 a 500
millones de pesos |

Primer Laboratorio de Experiencia -
con el Material

Laboratorio de Experiencia: espacio fisico
para acercarse al material y generar
entornos de creacion e innovacion



German Gomez, por su parte, estd a cargo del Laboratorio
de Experiencias. La prueba de fuego fue este ano, en marzo,
cuando se llevo a cabo el primer laboratorio de su tipo en
el pais, al tiempo que se desarroll6 una agenda acadé-
mica en la que se recogieron las experiencias de otros
centros de materiales alrededor del mundo y se llevaron a
cabo talleres para empresarios y emprendedores orientados a

desarrollar modelos de negocios.

Bajo este espacio también se articularon y mostraron los
desarrollos de los diferentes actores que tienen infraestruc-
tura y recursos de investigacion en torno al material: “Este
es un proyecto que ha sido orientado con acciones desde el
diseno, y eso nos ha puesto en unas dindmicas que han sido
construidas desde otras metodologfas, lo que nos ha permi-
tido entender que no es importar modelos e instaurarlos, sino

que nos tenemos que mirar e interconectar, pues hay muchos

Reviva el primer
Laboratorio

de Experiencia
del Centro de
Materiales

e

i
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materiales que no necesitamos importar”, argu-
menta Gomez, para quien, particularmente, la
apuesta mds grande se centra en la asociacion
y experimentacion con materiales endémicos,
como las hojas de maiz e incluso el tradicional
amero, a la vez que se potencia el desarrollo, re-

aprovechamiento y posconsumo del material.

Una apuesta ambiciosa que
revitaliza la economia naranja

En su primer ano de andlisis y prefactibilidad,
el proyecto ha despertado el interés de distin-
tas universidades de la ciudad, asi como el be-
nepldcito de gremios y empresas. Esto se debe
ala apuesta en torno ala busqueda de materia-
les biodegradables, inteligentes y sostenibles
medioambientalmente, y también al fortale-
cimiento de la inteligencia competitiva como
clave para el desarrollo del sector, en procesos
que van desde la formacion, pasando por la

consultorfa y la gestion de proyectos.

“Cuando se conoce un material —asegura Cely— vy se
piensa en transformarlo como nuevo negocio, se desarrolla el
emprendimiento a partir del diseno yla ingenierfa. El material
nos conduce a temas de sostenibilidad, reutilizaciéon y re-
cuperacion a partir de la economia circular, y a procesos
de productividad y competitividad empresarial que responden
alasapuestas dela ciudad”.

De igual modo, el proyecto ya cuenta con un modelo de
gobernanza que plantea para este ano convertir al Centro de
Materiales en una sociedad legalmente constituida que
pueda llegar a ser una corporacion con una junta direc-
tiva, compuesta por empresarios, gremios y un comite téc-
nico que integre las ofertas yh’neas de investigacion. Para este
ano también se tiene previsto el desarrollo de capacidades de

cara ala puesta en marcha del centro para e 2020.

Aunque todavia no se ha definido el espacio fisico para su
funcionamiento, se ha pensado en el Distrito Naranja que el
Gobierno de Bogotd tiene previsto construir en la antigua
zona conocida como el Bronx. También se encuentra en el
abanico de posibilidades el Parque Cientifico y Tecnolégico
de Bogota. En todo caso, como precisa Cely, “el sueno es hacer
unos laboratorios de experiencias que sean moviles, donde se
lleven los materiales al empresario, a sus ferias, consejos direc-

tivos 0 alas agendas empresariales de los gremios”.

En la muestra participé el
Materfad de Medellin. =
e |

Muestra de cuero.
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Una ruta :
ethoturistica

por San Basilio
de Palenque

Por: Edier Alexander Buitrago
ediera.buitragoh@utadeo.edu.co
Fotografias

Escuela de Arquitectura y Habitat de Utadeo

Utadeo y Fundacion Semana se aliaron para
resaltar las tradiciones culturales de San Basilio
de Palenque, un proyecto que transformo la
manera como los palenqueros y los visitantes se
relacionan con el espacio cultural a través de la
propuesta de una ruta etnoturistica que tuvo en
cuenta los atributos de su patrimonio intangible.

Para el turista desprevenido que recién llega a San Basilio de Palenque, sus calles polvorientas y sin pavi-
mentar pueden perecerle las de un corregimiento mas. Sus casas tienen la misma arquitectura popular que
se observa en los pueblos del Caribe colombiano, con una terraza en la parte delantera, un gran solar en
la parte posterior y paredes pintadas de colores vibrantes.

La estatua de Benkos Bioh¢, el libertador de los cimarrones, y la de Kid Pambel¢, dos veces campedn
mundial de boxeo, son los unicos referentes para ubicarse en un pueblo sin grandes edificios y con una

iglesia pequena junto al parque principal.

Pero una vez se conoce a San Basilio, el primer pueblo libre de América Latina, declarado Patrimonio
Cultural e Inmaterial de la Humanidad por la Unesco, lo fisico pasa desapercibido. “Lo que realmente

resuena en los sentidos es la musica, los tambores, el patear de los ninos jugando en las canchas, el

pregon de la palenquera que vende dulces, todas esas mani-
festaciones intangibles”, afirma Esteban Solarte, profesor de la
Escuela de Arquitecturay Habitat de Utadeo.

Hace cuatro anos, a inicios del 2015, Esteban Solarte,
Ana Patricia Montoya, también profesora de Utadeo, y un
grupo de estudiantes llegaron a San Basilio de Palenque para
desarrollar un taller de arquitectura que tenfa como objetivo
valorar espacialmente el territorio palenquero y proponer
potenciales proyectos de arquitectura comunitaria,

practica que se extendio hasta el ano siguiente.

En el 2017, a raiz de la experiencia anterior, la Fundacion
Semana decidio invitar a Utadeo, en cabeza de los profesores
Solarte y Montoya, para desarrollar el proyecto de unaruta, ini-
ciativa de la comunidad palenquera, y, asi, potenciar el turismo
en la region a partir del rescate de la memoria y sus practicas
inmateriales tradicionales, que, aunque definen la esencia del

palenquero, muchas veces no son reconocidas como valiosas.

No fue un trabajo sencillo. Desde que llegaron a San Basilio

se dieron cuenta de que el territorio era pensado de forma

distinta a la manera como se hace en occidente,
por eso, fue necesario involucrar en este trabajo a

otras disciplinas, ademds de la arquitectura.

Hasta ese momento, San Basilio no contaba
con una ruta oficial y mucho menos con un plan
senalético, como lo hacen convencionalmente
los sitios turisticos en Colombia. Cuando surgié
San Basilio, las senales no eran necesarias.
Las mujeres cargaban en sus trenzas mapas del te-
rritorio, que inclufan rutas de fuga y senderos, asi
como las semillas que representaban la riqueza,
las alegrias y las tristezas, como un mapa de su
culturay de si mismos. Por eso, el reto para la aca-
demia era reconocer espacialmente lo inmaterial

para conservar la identidad de este pueblo.

“No fue un plan senalético en abstracto,
tenfa implicita la dimension cultural del palen-
quero, a través de los pictogramas como ins-
trumento de representacion de sus actividades

tradicionales’, afirma Montoya.
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 Palenque

El trabajo consistio, en su primera etapa, en
elaborar una cartografia del territorio con la co-
munidad, para definir qué elementos se querfan
plasmar en ella. Fue una conversacion franca en
la que los palenqueros relataron sus vivencias
diarias, los lugares de encuentro y sus practicas
culturales. La reflexién pas6 también por pensar
en su territorio, en sus calles, sus construcciones,
la manera como ellos se identifican como palen-

queros y lo que le muestran al visitante.

Al proyecto se sum6 la profesora Ximena
Betancourt, de la Escuela de Diseno, Fotografia
y Realizacion Audiovisual de Utadeo, quien
buscé herramientas para construir una marca
territorio en San Basilio de Palenque; el profesor
Germéan Gomez, de la misma Escuela, llevo a
cabo la aplicacién de la marca territorio en em-
paques y postales, y la profesora Sandra Paola
Vargas trabajo el plan senalético.

Al respecto, un estudio adelantado por
Richard Abrahams, de la Universidad de Hong
Kong, da cuenta de la importancia del turismo
étnico para el fortalecimiento de la identidad
local, pues las comunidades ven el turismo
como una industria local propia que representa

sus intereses econdmicosy a ellos mismos.

#’.p‘. >

& Un diaen -

Cartografia de la ruta obligada
de “Un dia en Palenque”.

%
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El proyecto ha implementado ya una primera fase del
plan senalético que consiste en un panel de informacion ge-
neral, dos cortatraficos, varias senales direccionales, asi como
senales identificatorias ubicadas en las fachadas de las casas y
lugares que se han convertido en atractivo turistico para los
visitantes. El panel general, ubicado en el parque principal,
muestra mds de ochenta de estos lugares divididos en cinco

rutas tematicas.

Ademis, para quienes vana San Basilio por primera vez,
el proyecto estableci¢ la ruta Un dfa en Palenque, que per-
mite a las personas recorrer los lugares, las tradiciones y la
comida tipica del corregimiento.

Por ejemplo, en el caso de la ruta de la comida tradicional,
si se parte de la plaza principal, basta con andar un par de cua-
dras y girar a la izquierda para encontrarse con el restaurante
de una de las grandes cocineras palenqueras: Dona Juana.

Algunas de sus especialidades son el pescado en hoja de
bijao, que lleva cilantro, cebolla y tomate, va envuelto en la

hoja de platano y se cocina en parrilla sobre lena; o “la carne

---.i‘i‘.'-.' .-..L Fl =
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de cerdo con adobo, que es muy singular porque
tiene clavo de olor, pimenton, cebolla roja, aji y
tomate, productos cultivados en los patios trase-

ros de sus casas’, comenta Solarte.

El principio del proyecto es el etnotu-
rismo como mecanismo para fortalecer la
economialocal, promover el desarrollo delas
comunidades y mejorar las condiciones de
vida y habitabilidad. Una idea que ya se viene
implementando en otros lugares, como Peru.
Un estudio desarrollado por Carlos Arturo

e———————"

Recorra San
Basilio de
Palenque
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Simboliza las aves como especie
importante de la gran biodiversidad
de San Basilio. El azul fue elegido por
representar el agua de los arroyos

TERRITORIO ; .
que atraviesan el corregimiento.

PALENQUERO

Se realizé con base en el aji como
ingrediente inconfundible de las
preparaciones diarias. Es rojo
como el aji y por el amor con

COMIDA TRADICIONAL .
que se prepara la comida.

PALENQUERA

El tambor es el instrumento
representativo y distintivo de las
prdcticas palenqueras. Su color
amarillo representa la alegria

y la esencia de Palenque.

Davila, de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana,

analiz6 la correlacion que existe entre el fomento de las mi-
croempresas etnoturisticas en las comunidades rurales y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores.
El resultado es que a mayores oportunidades para la pobla-
cionlocal, mejores condiciones de vida.

Es por esta razon que el proyecto no termina ahi. Tal como
resalta Montoya, desde el momento en que los profesores y los
estudiantes llegaron a la region, lo primero que hicieron fue
dotar de elementos a la comunidad para “que el proyecto fuera
sostenible en el tiempo una vez partieran”.
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Utadeo v Coralina crean

experiencia

ecoturistica

en Seaflower

Por: Emanuel Enciso Camacho
emanuel.encisoc@utadeo.edu.co
Fotografia

Alejandra Zapata
linaal.zapataj@utadeo.edu.co
Archivo de los investigadores

Desde el 2015, la Universidad ha
estado comprometida en investigar
la relacion que existe entre diseio,
turismo sostenible y preservacion
patrimonial en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. En este proyecto de
consultoria se trabajo en el disefio
de un sistema de informacion
ecoturistico para el Parque Old
Point en la isla de San Andrés.

Con una superficie cercana a las 247,56 hectareas (2,48 ki-
[6metros cuadrados), Old Point Regional Mangrove Park
se erige como una de las reservas bioldgicas mas impor-
tantes del departamento de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina. Ademds de contar con diversas comu-
nidades bioldgicas de bosques de manglar y de macroalgas,
lagunas de aguas saladas y un drea importante de bosque
seco tropical, este parque es un ecosistema con una amplia
diversidad de flora y fauna que incluye, entre otros, peces,
aves, crustdceos, moluscos y reptiles.

Sin embargo, este paraiso de mangle, segin lo afirma
Edgar Patino, profesor de la Escuela de Diseno de Producto
de Utadeo y consultor del Proyecto Coralina, es poco co-
nocido por los colombianos, incluso por los habitantes de la

isla. “El Parque Old Point tiene una memoria muy fuerte

en términos de conservaciéon en San Andrés,
especialmente en zonas de reserva de manglar,
y cuenta con unas agendas muy importantes
parala conservacion de la Reserva de la Biosfera
Seaflower, una de las mds importantes del
mundo, pero que los colombianos desconocemos

o tenemos poca informacion’, asegura.

Durante el 2018 se llevo a cabo el diseno,
desarrollo y produccion del sistema informa-
tivo del sendero ecoturistico de este parque,
en una alianza publico privada entre Utadeo
y la Corporacién para el Desarrollo Sostenible
del Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina (Coralina), con la financia-

cion del Fondo de Compensacion Ambiental
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Prueba de la estructura
y de las infografias.
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Se utilizaron materiales
disponibles en la isla.
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del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y

Chevron-Texaco, y el apoyo de la Oficina de Consultorfa
de la Universidad.

La ejecucion de la consultorfa abarcé varias acciones.
En primera instancia, fue necesario el levantamiento de
la cartografia del parque para estructurar los recorridos,
la sistematizacion de la informacion derivada del plan de
manejo y los estudios biéticos, como también la organiza-
cion narrativa de las diferentes piezas de diseno necesarias

para el proyecto.

Luego se desarroll6 el diseno y produccion
del sistema de informacion espacial, con una
serie de pancartas y senalizaciones que facilita-
ran el ingreso y recorrido al espacio. También
se disend un conjunto de médulos estructu-
rales con infografias que recogieron las carac-
teristicas de cada comunidad biolégica y sus
principales especies de fauna y flora, con el
proposito de optimizar en los participantes el

conocimiento del ecosistema.

Por ultimo, se hizo una gufa de actividades
pedagogicas, en espanol e inglés, con conteni-
dos didécticos que, en cinco capitulos, presen-
tan la informacion cartografica, el potencial
bidtico y el valor cultural de la reserva. Con
esto se quiso generar la apropiacion social del
conocimiento en ninos y jovenes, asi como en
las diferentes comunidades, especialmente de
turistas. Este material también estd disponible

en versién web.

La sistematizacion, elaboracion de conte-
nidos informativos, disefo de ilustraciones del
mapa del parque y de las pancartas, asi como de
los dibujos de la flora y fauna, fueron obras de
Patino. Por su parte, para la consultoria, el pro-
fesor Abel Rodriguez desarrollé el diseno,
prototipado, produccion e instalacion de
las piezas de senalizaciéon y orientacion del
parque, usando maderas con tratamiento de
inmunizacion. La idea de “menos es mas” en el
desarrollo formal y funcional de las piezas fue
esencial, dado que se buscaba que estas fueran
de facil construccion y replicabilidad en el con-
texto, al tiempo que se integraban con el espa-
cio, sin afectar el habitat del ecosistema.

Los retos no se hicieron esperar, pues la
plataforma del sendero turistico del parque se
elabord con madera inmunizada; esto exigid
que las estructuras se anclaran sin provocar el
minimo rastro de afectacion. De igual modo,
se penso6 en un diseno sencillo que fuera sus-

ceptible de repararse con materiales y mano de

S g
= Instalacion de seialética
~ en el parque.

obra local: “Aprendimos a trabajar en un ambiente comple-
tamente diferente al de Bogotd, al ritmo del trabajo de las
personas en laislay conlos materiales que se consiguen alli.
Por ejemplo, hay materiales que se adquieren més ficil en
San Andrés que en Bogotd, como el acero inoxidable, dadas
las circunstancias del medio en el que se encuentran’,

indica Rodriguez.

Los resultados finales fueron tres grupos senaléticos
que se instalaron en dos sesiones. El primero de ellos, de
cardcter informativo, consta de dos paneles de bienvenida,
uno ubicado en la carretera y otro en la entrada de la plata-
forma del manglar del parque. El segundo esta constituido
por trece estructuras sefialéticas con informacion bidtica
de las especies vegetales y animales del manglar. El tercero
es una senalizacién de las distancias y orientacién dentro
del parque, representadas en un mapa: “Hicimos dos pro-
totipos, el primero para probar las estructuras, su soporte
y anclaje, y un borrador de la informacion que se iba a

llevar para verificar el contraste, la distancia y la legibilidad.
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Desde la instalacion, notamos que turistas y habitantes co-
menzaron a interactuar con la senalética, por lo que cree-
mos que el proyecto ha fortalecido el posicionamiento del

parque’, anade Rodriguez.

e

El trabajo desarrollado por Utadeo en el archipiélago co-
lombiano no es nuevo. Sus antecedentes se remontan al
2014, cuando Diana Castelblanco, directora de los pro-
gramas de Diseno Industrial de Utadeo, fue profesora
visitante en la Universidad de NC State, en Carolina del
Norte (Estados Unidos); alli promovié un proceso de coo-
peracion con los departamentos de Parques, Recreacion y

Turismo; de Antropologia, y el de Diseno de esa institucion.

Desde ese momento se trabaja en un proyecto de in-
vestigacion interinstitucional, interdisciplinario e interna-
cional relacionado con el diseno de experiencias turisticas,
patrimoniales, comunitarias y participativas en San Andrés,
que ha dado como resultado, entre otras cosas, proyectos de

grado de estudiantes de Diseno Industrial, participacion en

el proyecto de estudiantes en formacion doctoral
de NC State University, cursos de verano con el
apoyo de la Oficina de Educacién Continuada

de Utadeo, y ahora el proyecto de consultoria.

Bajo la orientacion de los profesores
Edgar Patino y Andrés Rodriguez, el pro-
yecto se ejecutd en torno a las metodologias
de Investigacion Accion Participacion (IAP)
y de Diseno de Servicios, que consisti6 en en-
tender el turismo desde una perspectiva de
responsabilidad social que minimizalos im-
pactos negativos del turismo tradicional con
propuestas de sostenibilidad ambiental, eco-

némicay cultural.

Como lo senala Castelblanco, este ha sido
un trabajo colaborativo con las comunidades
raizales e islenas, asi como con instituciones
que lideran los procesos de la isla. Los aprendi-
zajes fueron en doble via. Para los investigado-
res implico desaprender, poniendo en didlogo
los saberes disciplinares con los de las comuni-
dades, en lo que Castelblanco denomina como
“humildad intelectual”. Por otra parte, la inves-
tigacion permitio explorar nuevas dimensiones
del quehacer del disenador desde lo pedago-
gico, su contribucion al desarrollo de las comu-
nidades y en el diseno de instrumentos de in-

vestigacion con participacion comunitaria.

Como fruto de esta iniciativa, durante el
2016 y el 2017 se desarrollaron monografias
de grado con 23 estudiantes de ultimo ano del
programa de Diseno Industrial de Utadeo, que
trabajaron en el territorio desde las asignaturas
de investigacion para el proyecto de grado y
el curso de proyecto de grado. Las propuestas
de estos trabajos se centraron en aspectos pa-
trimoniales, ambientales y sociales del archi-
piélago, y demostraron las grandes potencia-
lidades del diseno industrial a la hora de crear

experiencias significativas de aprendizaje.

Entre tantas experiencias, Castelblanco destaca el en-
cuentro con las matronas, madres, trabajadoras y expertas
cocineras, en un escenario en el que la gastronomia es un
camino para reconocer las practicas e historias de vida de
la cultura raizal y, sin duda, de las mujeres islenas: “Ellas
son mujeres fuertes que orientan varias dindmicas sociales,
pero que principalmente promueven, calladamente, desde
sus prdcticas gastronomicas una forma de transmision oral

del conocimiento”.

En el dmbito patrimonial del lenguaje fue importante
la inclusion del creole, lengua nativa de San Andrés, como
parte de la reflexion de los proyectos de investigacion, por
lo que se contd con la asesorfa de Dilia Robinson y sus es-

critos sobre las practicas culturales raizales.

Memorias como esta o como la de los artesanos de la
zona, un grupo que es simbolo de la resiliencia ante el aban-
dono, seguira teniendo voz desde el diseno, pues se busca
continuar con el proyecto desde una tercera fase de inves-
tigacion, esta vez no solo en cooperacion con NC State,
sino también con el RMIT (Instituto Real de Tecnologia
de Melbourne) de Australia, universidad que también ha

puesto sus ojos en laisla.

En términos de la consultoria con Coralina, se espera
poder implementar esta misma experiencia en otros parques
del archipiélago. Uno de esos proyectos, como lo menciona
el profesor Rodriguez, se centra en el desarrollo de paneles

informativos para la zona acudtica del parque Old Point.
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mariaa.navarretet@utadeo.edu.co

Omar Sandoval y Archivo Diplomado
en Gestion Cultural

“Los gestores culturales son los que, poco a
poco, han ido humanizando las relaciones
sociales y llenando de significado las ten-
siones politicas y econémicas que existen en
los territorios. Estan haciendo un aporte muy
significativo desde distintas maneras de ver el
mundo’, senala Santiago Trujillo, director del
programa de Cine y Television y de la Maestria
en Gestion y Produccion Cultural y Audiovisual

dela Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Trujillo ha liderado una apuesta de la
Universidad por el fortalecimiento de la
gestion cultural en el pais, entendiendo sus
implicaciones en el desarrollo y la construc-
cion de paz. Para ello, ha trabajado en tres
proyectos de alcance nacional que buscan
afianzar la relacion economia-cultura y
contribuir con la formacién de los actores cul-

turales en los territorios.

El observatorio de las
industrias culturales

Desde el 2017, Utadeo ha acompanado al Ministerio de
Cultura en la coordinacion académica, administrativa y mi-
sional del Observatorio de Culturay Economia, una iniciativa
que pretende socializar la informacién en torno a las in-
dustrias culturales y creativas en Colombia y la region,
al tiempo que conecta a los actores del sector, entre ellos ges-

tores, académicos, empresarios y entidades gubernamentales.

De acuerdo con Trujillo, “es un espacio de difusion, apro-
piacion y fortalecimiento de toda la produccion académica,
periodistica y estadistica que se genera, tanto en Colombia
como en distintos paises de Iberoamérica, alrededor de las in-
dustrias culturales”. Si bien las cifras son importantes, no basta
con medir, por eso el Observatorio cumple con dos propési-
tos: por un lado, estimular la investigacion y observar los
fenomenos sociales, politicos, culturales y estéticos que
el sector genera, y por el otro socializar dicha informacion.

En el marco del Observatorio, en los dos ultimos anos

se han organizado distintos encuentros nacionales e inter-
nacionales que han contado con la participacion de aca-
démicos, gobernantes, activistas y gestores provenientes
de Costa Rica, Argentina, Pert, Chile y Bolivia. Adicional
a eso, se han divulgado mds de 20 publicaciones y se esta
desarrollando una investigacion sobre estrategias de
marketing digital para la promocién y mercadeo de
productos audiovisuales.

Segun Trujillo, “en este momento los ojos de muchas
personas estdn sobre las industrias culturales y creativas.
Pareciera que alli existe una oportunidad de desarrollo, de
crecimiento econémico y social del pafs. El Observatorio
adquiere una enorme relevancia en ese contexto, como un
espacio de reflexion que es capaz de integrar distintas mira-

das, tendencias y percepciones”.
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Un diplomado que fortalece
la labor de los gestores

“Lo que més me sorprendié de haber hecho este diplomado
es la cantidad de relaciones que se tejen. Es darse cuenta de
qué se estd haciendo en la ciudad o en el departamento, pues
cadauno de los participantes tiene proyectos maravillo-
sos en diferentes dreas. Se trata de apoyarnos mutuamente,
de tejer redes y hacer relaciones que en el futuro seguramente

traerdn beneficios laborales, personales y sociales de impacto”.

Este es el testimonio de Agata Quintero, gestora de la
cultura circense en Colombia y habitante de Cartagena,
quien participd en una de las trece versiones del Diplomado
en Disefio y Formulacion de Proyectos Culturales. Esta
iniciativa busca cualificar y fortalecer liderazgos y em-
prendimientos culturales en distintas regiones del pais.

El diplomado ha beneficiado a 525 personas en
Popayan, San Andrés, Pereira, Yopal, Ocafa, Anapoima,
La Dorada, Cartagena y Bogota con recursos del
Ministerio de Cultura y se ha desarrollado en conjunto
con el Instituto Departamental de Cultura y Turismo de
Cundinamarca (Idecut), en Fusagasugd y Zipaquird, haciendo
énfasis, para esta tltima alianza, en aspectos patrimoniales.

“Los gestores culturales en Colombia —expresa Trujillo—
trabajan casi bajo lalinea de la miseria y es triste porque somos
un pais que deberfa potenciar mucho mds sus activos cultu-
rales”. Y anade que por esta razon, “el diplomado quiere dina-
mizar y fortalecer, en términos de pertinencia, proximidad y
calidad, sus proyectos culturales; la idea es que sean mas
creativos, innovadores en sus maneras de hacer y com-

petitivos en los servicios y productos que desarrollan”.

] Diplomado en Disefio y Formulacion || L
de Proyectos Culturales - San Andrés. *

| b

La gestion y la produccion
cultural y audiovisual,
en una maestria

Desde su fundacion, en 1954, la Universidad
Jorge Tadeo Lozano le ha apostado a la for-
macion de artistas y expertos en diseiio,
publicidad, fotografia y produccion audio-
visual, entre otras dreas de las industrias cul-
turales y creativas. Después de preparar a miles
de profesionales, “llega el momento en que es
necesario, por los niveles de competencia y de
especializacion, generar un proceso de cualifi-
cacion mucho mds especifico y contundente.
En ese sentido, la oferta posgradual se vuelve no
solamente una obligacion, sino el proceso orga-
nico de Utadeo”, dice Trujillo.

En esta linea, la Universidad ha ofertado la
Maestria en Gestion y Produccion Cultural
y Audiovisual, un programa académico con
enfoque de profundizacion que pretende llevar
alarealidad los proyectos culturales de los estu-
diantes. “Es una metodologfa muy interesante
porque se trata de aprender en el hacer, otorga
las herramientas para que los proyectos
que llevaban engavetados mucho tiempo
en las mentes y escritorio de gestores y de
personas que viven y sienten la cultura,

puedan ver la luz”, explica Trujillo.

El programa cuenta, en la actualidad, con
53 estudiantes y se prepara para graduar a su
primer grupo de egresados, dentro de los cuales

4
W

se encuentra Diego Quintero, un profesio-
nal en Psicologia y especialista en Recursos
Humanos que vefa en el arte y la cultura unos
hobbies, pero que, gracias a la maestria, los
convirtié en su pasion. Diego es el creador y
director del Festival de Musicay Danzaala
Ribera del Magdalena.

Diego cuenta que su proyecto de grado de
la maestria fue el festival, que este afo celebra
su segunda version. “Se trata —explica— de un
evento de tres dfas en Neivay busca ser un punto
de encuentro y un mercado para la danza y la
musica que se gestan en la ribera del rio; tiene
también un componente ambiental a favor de la
proteccion de este ecosistema. En este sentido,
la danza y la musica se convierten en una
excusa para generar conciencia sobre la pro-
teccion del rio Magdalena y, sobre todo, para

reconocer esa riqueza cultural que le dio al pais”.

F > / /
ql Festival de Musica y'Danzia la Ribera del Magdalena. I

Seguin el gestor, lo mds importante de esta iniciativa ha

sido reunir a las comunidades de los once departamen-
tos por los que pasa este afluente, a través de su musica
y danzas tradicionales. “Realmente no somos tan diferentes:
en Barranquilla bailan descalzos como bailan descalzos
en el Huila’, anade. Recientemente, el festival fue ganador
de una de las concertaciones que ofrece el Ministerio de

Cultura para impulsar proyectos culturales.

El reto: ampliar el alcance
en las regiones

Para Santiago Trujillo, trabajar en estos tres proyectos ha
sido una experiencia enriquecedora, pues cada uno de ellos
permite que la academia no solo estudie la realidad sino que

también la construya.

“Hay que ampliar mucho mas las coberturas, hay
que intentar llegar a mas regiones, es necesario que los
programas académicos puedan comprender la situacion y el
contexto de las regiones para hacer ofertas a las que puedan
acceder los diferentes actores sociales”, asegura el director,
de caraalos retos que estos proyectos representan.

Finalmente, Trujillo se refiere ala importancia de la ges-
tion cultural para Colombia. “Hoy los gestores estan gene-
rando una reflexion sobre la transformacién de esas estruc-
turas culturales que nos llevan a resolver todo por via de la
violencia 0 a no encontrar consensos en la diversidad y en la
diferencia. Hay una labor muy bonita de entender: que el
gestor cultural no solo es un gestor de bienes, produc-
tos y servicios culturales, sino también es un sujeto de
la transformacion social y politica de su comunidad y de
suentorno’, senala.
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Tadeo Lab, escenario
de investigacion-
creacion, desafia las
l6gicas tradicionales
de la ensenanza

y el aprendizaje

con modelos

de innovacion
pedagdgica, co-
creacion y estrategias
colaborativas.

Su centro es la
participacion
ciudadana.

Por: Emanuel Enciso Camacho
emanuel.encisoc@utadeo.edu.co
Fotografias

Alejandra Zapata

linaal.zapataj@utadeo.edu.co

Un espacio donde
las ideas se

transforman
__|en prototipos

Existe un lugar en Utadeo en el que crear, interactuar,

explorar, resolver problemas y divertirse son sinéni-
mos. Se trata de Tadeo Lab, un espacio de experimenta-
cién en arte, ciencia y tecnologia que, desde el 2014, se
ha convertido en columna vertebral de los procesos de in-
novacion pedagdgica y en el centro de los didlogos interdis-
ciplinares en la Universidad. Allf el foco es la participacion
ciudadana a través de la vinculacion de los estudiantes con
las comunidades, quienes desarrollan proyectos reales de

altaincidencia.

Catalina Quijano, directora de Tadeo Lab, explica que
la génesis de este modelo disruptivo, que desafia las logicas
tradicionales de la ensenanza y el aprendizaje, inici6 en el
2013 cuando ella y la profesora Ana Maria Campos fueron
seleccionadas por la Rectoria y la Direccion de Investigacion,
Creacién y Extension (DICE) para conocer el Centro de
Investigacion Interdisciplinar (CRI) en Paris, un espacio
colaborativo que, a través de sus metodologias, posibilita que
los estudiantes sean gestores de sus propios proyectos.

Sin embargo, la inquietud de Catalina por generar un
espacio de esta naturaleza surgié anos atrés, entre el 2005 y
el 2006, cuando la tadeista hizo una residencia artistica en
el Centro de Artistas Interdisciplinarios de Marnay-
Sur-Seine (CAMAC) y posteriormente una Maestria
en Creacion de Nuevos Medios en la Escuela Nacional
Superior de Creacién Industrial de Paris (Les Ateliers),
un espacio de creacion que funciona las 24 horas del dia, los
365 dias del ano, y en el cual convergen artistas de todos los
lugares y disciplinas.

Cada una de esas inspiraciones sirvieron
para crear Tadeo Lab, que, como lo precisa
Catalina, desde su origen logré establecer un
modelo tnico de innovacion pedagdgica en el
pais, con énfasis en la creatividad y la innova-
cién: “Nuestro sello es la originalidad, pues no
se copiaron modelos, sino solo se rescataron
experiencias. Se decidié empezar de ceros, con
el fin de entender el contexto pedagdgico de la

Universidad”, comenta.

Asi,ysiguiendo las huellas de la Expedicion
Botédnica que ha guiado la mision de nuestra
Universidad, Tadeo Lab propone maneras dis-
tintas de construir el conocimiento mediante
dindmicas colaborativas y de co-creacion:
“Entendemos que el conocimiento no tiene
por qué ser cerrado. Al contrario, debe ser
abierto para que todos empecemos a construir
sobre lo construido, bajo un espiritu receptivo,
en el que nos dejamos sorprender, reaprende-
MO, NOS reinventamos y nos repensamos .

Precisamente, la metodologia empleada
por el laboratorio ha sido denominada como
el modelo de las ‘Pes. Todo nace con un
Propésito, y por medio de este se plantean
las Problemdticas y posibles caminos, que

—_
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Este laboratorio

es un modelo
pedagdgico
pionero en materia
de innovacion,
creatividad y
emprendimiento.
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se concretan a través de un Proyecto, cimentado en el re-
curso humano, las Personas, que a su vez generan medios
para comunicarlo (Promocién), y as, finalmente llegar al

Prototipado, como forma de materializar las ideas.

Como fruto del trabajo interdisciplinar, uno de los gran-
des ejes de accion del laboratorio ha sido la apropiacion
social del conocimiento, cuyo fin es generar didlogos e
impacto en las comunidades: “Se trata de bajarle la com-
plejidad al discurso cientifico y artistico, de tal manera
que todos puedan participar y aportar conocimiento desde
su experiencia. Por eso, Tadeo Lab se ha convertido en un
espacio para entablar relaciones mds afectuosas donde se
generan proyectos a través de la empatia y del conocer al
otro para solucionar problemas. No nos interesa formar
personas para competir, sSino mds bien profesionales para

colaborar”, precisa.

A pulso, Tadeo Lab ha ido ganando reconocimiento en
escenarios académicos, investigativos, empresariales y guber»
namentales de la capital, al tiempo que ha encontrado gran-
des aliados, entre ellos la Camara de Comercio de Bogots, la
Alcaldia Mayor de Bogota y varias organizaciones del sector
privado, que han visto en este espacio una oportunidad para

resolver sus problemdticas desde distintas Opticas.

Con emocién, Catalina senala que la innovacién em-
pieza desde que diariamente llega a la oficina, donde estd
su equipo de trabajo: Mircen Arévalo, Julidn Rozo y Alex
Acosta, y el grupo de monitores y voluntarios: Natalia,
Catalina, Brayan P, Hannier, Brayan C, Jhady y Juliana:

“Con ellos —dice- trabajo hombro a hombro y siempre llego

A 2 A T i S

a Catalina Quijano, Alexander Acosta, |
Mircen Arévalo y Julidn Rozo.
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feliz a trabajar. Este es un espacio de amistad,
donde todos nos apoyamos. Sin embargo,
Tadeo Lab no serfa lo mismo sin mis profeso-
res Carolina Forero, Juan Pablo Umana, Jean
Jacques Martin, Germdn Benavides, Andrés
Téllez, Ivin Chaparro, Enrique Rodero,
Fernando Sierra y Ana Isabel Mercado. Para
mi, lo mejor de todo es ser ‘la Profe™.

En Tadeo Lab, todas las
propuestas son bienvenidas

Desde lo académico e investigativo, Tadeo
Lab ofrece trece electivas interdisciplinares que
tienen como comun denominador el encuentro
entre el arte y la ciencia, amparadas en la inno-
vacion y el emprendimiento. Desde alli, por
ejemplo, se estd apoyando metodoldgicamente
la Ruta de Innovacién, Emprendimiento
y Tecnologia (RIETE), en la que estudian-
tes de los diferentes programas de pregrado de
Utadeo, desde la ideacion, construyen planes de
negocio con un alto potencial de viabilidad para

convertirse en emprendimientos.

El profesor Enrique hace parte de esta ruta,
con laelectiva de Emprendimiento e Innovacion,
enla que se conceptualizan productos, Servicios
y experiencias con impacto social: “Se busca
que los estudiantes desarrollen un modelo de
emprendimiento creativo. Primero, se contex-
tualizan y entienden el entorno; luego, pasan por
el planteamiento de ideas con potencial de em-
prendimiento, para llegar aun testeo y verificarla
factibilidad del proyecto. Por ultimo, se analiza la

viabilidad financiera de la idea’, explica.

Pero los estudiantes tienen, ademds, la po-
sibilidad de construir visiones del futuro de

espacios que, salidos de la ciencia ficcion, se in-
corporan a las realidades locales. Ese es el caso
de la electiva Espacios del Futuro, que imparte
el profesor Fernando: “Queremos romper las
distopias que se hanimaginado hasta ahora,
para trabajar, mas bien, en torno a condicio-
nes de futuro positivas. El futuro que se sueia
es el que termina creandose, y por eso nuestros
estudiantes se enfrentan a la creacion con las
manos como una manera diferente de pensar,
leer y manipular el material’, comenta.

El Arte de Influenciar a las Personas es otra
delas electivas que se imparten en la actualidad.
En este espacio, liderado por la profesora Ana
Isabel, se aplican metodologias disruptivas
como la del Design Human Design del
MIT, en la que, de forma aleatoria, los estudian-
tes conforman un reto que responde a unos es-
quemas de diseno. El objetivo es idear y crear

soluciones a probleméticas sociales bajo presion.

Tadeo Lab 5.0

A pocos meses de cumplir su quinto ano de
existencia, Tadeo Lab continta reinventandose,
no solo desde su espacio fisico, con la remode-
lacion del modulo 1S (Edificio Manrique) de
la Universidad, sino también con la puesta en
marcha de nuevos proyectos que involucran a

otras instituciones educativas; uno de ellos es el

- -
Dispositivo de interaccién
con deteccion facial

Fabspace 2.0, un proyecto de educacion continuada en asocia-

instalaciones
de Tadeo Lab.
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cién con las universidades de Los Andes y Nacional, cuyo pro-
posito es idear maneras para utilizar las tecnologias espa-
ciales en la resolucion de problemas en la Tierra. Otra de
estas apuestas se centra en el trabajo con colectivos como Mu,
Faena, Movilizatorio y El Parche, con este tltimo se pretende

generar un colectivo satélite en el espacio del laboratorio.

Este ano, afirma Catalina, serd de retos para Tadeo Lab,
pues desde alli, y como parte del sentido de consciencia am-
biental que tiene la Universidad, se fortaleceran los proyectos
de innovacion relacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). También, se consolidaran los laboratorios
de investigacion y, en especial, los que se relacionan con la

danzaylatecnologfa.

Serd también un ano de conmemoraciones a las que
Tadeo Lab se unira, entre ellas los 100 anos de la Escuela
Bauhaus de diseno, los 500 anos de la muerte de Da Vinci y

los 150 anos de la creacion de la tabla periodica.

Tadeo Lab es un laboratorio donde habita la creativi-
dad, un lugar en el que se puede ser y hacer desde la autono-
mia que posibilita construir proyectos colaborativos hechos
100 por ciento por estudiantes. Un espacio donde se puede
‘parchar’ mientras se desarrollan los proyectos que trans-
formaran el mundo. Alli nacen los nuevos Steve Job, Elon
Musk o Jeft Bezos. Tadeo Lab es el hogar de las ideas, pues
como lo dice Fernando, “la creatividad se ejerce a todo nivel,
sinimportar la disciplina, y en Tadeo Lab se estd abriendo ese
mundo de las disciplinas del arte y el disefio, tratando de ex-
pandirlo a otros mundos, para que los apliquen y repliquen en

sus medios y entornos”.
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Yy memorias

que habitan

el Observatorio de
Poéticas Sociales

Por: Emanuel Enciso Camacho
emanuel.encisoc@utadeo.edu.co
Fotografias

Alejandra Zapata
linaal.zapataj@utadeo.edu.co

Este es un espacio coordinado por los
profesores Oscar Moreno y Sylvia Suarez en
el que convergen multiples actores, como
organizaciones, lideres sociales, victimas y
artistas, con el fin de brindar una mirada
estética y pedagdgica del arte que va mas

_—__ alla de los canones y el aula de clase.

El arte es uno de los mds importantes cohesionadores
sociales de la humanidad, capaz de evocar memorias e iden-
tidades, pero ante todo, transformaciones de la realidad. El
Observatorio de Poéticas Sociales de la Escuela de Artes de
Utadeo, liderado por los profesores Oscar Moreno y Sylvia
Sudrez, tiene precisamente ese sello, en la medida que busca
conectar lo académico con las experiencias sensibles

fuera del aula, especificamente en los contextos sociales.

Enmarcado en la linea de Plastica Social de la Escuela,
el Observatorio traslada el hacer artistico mds alld de las
cuatro paredes del salon de clase, a partir de un eje de tra-
bajo pedagoégico, desde las experiencias vividas y el en-
cuentro con el otro: “La academia necesita replantearse sus
formas de produccioén del conocimiento, bajo unas fronteras
mucho mds permeables a las sensibilidades, los afectos y la

construccion de simbolos”, sefiala Moreno.

El profesor manifiesta que el Observatorio se ha con-
vertido en uno de sus espacios vitales para descubrir una di-
mension distinta a la de ser maestro: “Este es un espacio de
vida, encuentro y ensayo de maneras de hacer con personas
alas que les interesa lo estético y lo poético, trabajando mds
alld de las fronteras estrictas del arte”, anade.

De esta manera, la creacién artistica se convierte en
la excusa perfecta para reconocer la diversidad cultural y
generar empoderamiento de las comunidades con los te-
ITitorios y espacios de encuentro en los que se reactivan
las memorias, los saberes y las identidades con el fin de
ejercer la ciudadania: “El Observatorio logra sacar a los es-
tudiantes del vinculo netamente académico para volverlo
socialmente mas amplio, por ejemplo, en didlogo con los
movimientos de defensa de derechos de las victimas u otros
movimientos sociales’, comenta Sudrez, frente a lo que la

investigadora define como una ‘mezcla’ de dos mundos.

Nicolds Sanchez, curador de la sala de exposicion del
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion de Bogot4, enti-
dad con la que el Observatorio ya ha trabajado de manera
conjunta en varios proyectos, manifiesta que en esencia
estos tipos de procesos son catdrticos y curativos para

quienes intervienen en ellos, en la medida que
el arte les brinda la posibilidad de autorre-
presentarse y contar sus propias narrativas
que, muchas veces, han sido silenciadas por el
fragor de la violencia: “El trabajo que se ha reali-
zado con el Observatorio, sus estudiantes y do-
centes ha sido de manera participativa con las
victimas. No es la academia en esa estructura
vertical, sino trabajamos de manera horizontal
y se da un espacio de intercambio de conoci-
mientos y saberes’, sostiene.

Con cerca de trece proyectos finalizados, el
Observatorio es el lugar en el que los estudian-
tes se involucran activamente en los procesos
de produccion, al tiempo que el profesor actua
como acompanante de los intereses de estos y
las comunidades, bajo un ambiente de cocrea-
cion que, en la mayorfa de los casos, funciona
por medio de puntos satélite en los territorios
que se van a impactar. All{la clave es construir
contenidos y narrativas con el soporte de la
academia que conduzcan a generar empatia

\
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El Observatorio
traslada el hacer
artistico mas
alla de las cuatro
paredes del salén
de clase y de

los modelos del
campo del arte.
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“Ha sido una manera distinta de anidar en la academia.

Un espacio que me recibe con todas mis inquietudes”

Sylvia Suarez.

b e
\_:. _"'.:n'

Asfalto fue un punto de encuentro entre
dibujantes de la calle y artistas plasticos.

con personas que se encuentran en distintas
situaciones de violencia, migracion forzosa o

exclusion social, entre otras.

La tnica regla es que no hay modelos a la
hora de trabajar con la gente, en una vision ex-
tradisciplinaria que se interesa por las fronteras
y las mérgenes del arte. Esta, por ejemplo, fue
la apuesta de Fuera de si: el arte se cuenta en
primera persona (2018), en el que se abordaron
las trayectorias de vida de algunos artistas y
agentes culturales, cuya labor ha estado mar-
cada por movimientos de entrada y salida del

campo artistico.

Pero también ha sido la oportunidad de
trasladar practicas cotidianas a manifesta-
ciones artisticas que rompen el canon de lo
tradicional, pues como lo sostiene Sudrez,
“tratamos de enfocarnos no en una definicién
expandida o cerrada de arte, sino en la cuali-

dad de una relacion entre sujetos, pues nuestro

centro es pedagc’)gico”. Esto sucedié con apuestas en comu-
nidades como los embera katio y los embera cham, en las
que, a partir de la elaboracion visual desde sus propias téc-

nicas y tradiciones, se activaron dispositivos de memoria y

saberes ancestrales. La gastronomia de estos pueblos tam-
bién visibiliza las identidades. Asi, un ingrediente puede
transformarse en la narrativa del territorio del que son ori-

ginarios estos actores.

Otra apuesta en este aspecto fue Asfalto (2015), una in-
tervencion en la que se encontraron, en la Carrera Séptima,
en el centro de Bogotd, dibujantes del sector y artistas plds-
ticos en torno a la tiza como medio de expresion e hibrida-

cion de técnicas, experiencias y conocimientos.

En todo caso, uno de los componentes mds intere-
santes del Observatorio es la comprension del arte como
agente poderoso de incidencia poética y politica, aspecto
que se hizo notorio en las dos versiones del laboratorio
Hacer algo (2013 y 2015), que se desarrollé en conjunto
con el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, y que,
como su nombre lo indica, buscaba tomar posicion cri-
tica sobre el entonces naciente proceso de paz entre el
Gobierno y las Farc, en La Habana.

T
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El Centro de Memoria, Paz
y Reconciliacion de Bogota
se ha convertido en uno
de los aliados y en ‘otro
hogar’ del Observatorio

y sus integrantes.
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De izquierda a dgrecha, Nicolas Sanchez,
Sylvia Suarez y Oscar Moreno.

- - T

El espacio posibilito las convergencias entre estudian-
tes, profesores, representantes de organizaciones sociales y
ciudadanos en general, asi como invitados nacionales e in-
ternacionales, entre ellos Ana Longoni (Argentina), Suely
Rolnik (Brasil), Cecilia Vicuia (Chile) y Rolf Abderhalden
(Colombia). Los resultados finales fueron una serie de ac-
ciones y procesos artisticos y culturales que evocaron en-
cuentros entre el cuerpo sensorial, la memoria, lo politico

y lo publico.

Fruto de las experiencias vividas en el Observatorio, los
investigadores se encuentran en la finalizacion de un libro
que recoge las lecciones aprendidas, asi como las propuestas
que se han desarrollado a partir de un formato permeado
por el ensayo fotogrifico. Este resultado de investigacion
contard con un capitulo dedicado a las voces de los estu-

diantes y egresados que han participado en el Observatorio.

De igual manera, las siguientes fases de este ejercicio de
investigacion-creacion se centran en el diseno de una
Maestria en Arte y Practicas Sociales. Por el momento, ya
estd redactado el documento maestro que serd presentado
ante el Ministerio de Educacion Nacional. También se
espera articular estas experiencias de arte y contexto social

con semilleros y grupos de investigacion de otras universi-

dades del pais.
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El espacio cuenta
con dispositivos
pedagdgicos y
artisticos abiertos,
que cambian

de acuerdo al
contexto, las
trayectorias

de viday
experiencias de
los grupos sociales
involucrados.
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Tres ér_eas_de _
investigacion-creacion

B Cuerpo Poético y Subjetividades:
reconocimiento del cuerpo sensible
como valor fundamental para una
subjetividad activa y un hacer creador.

zo Junio : Diplomado en
e

2013 : Poéticas Sociales

En conjunto con el Colegio
| del Cuerpo de Cartagena.

Fue una apuesta de exploracién
interdisciplinar de las artes, basada

en la expresion poética del cuerpo
como centro de la relacién entre los
estudiantes de Artes Plasticas y Danza
con lo social, asi como de la incidencia
del campo artistico con lo cultural.

Julio-
Agosto Taller de relatos

2013 . deviday fotografia

’/ En conjunto con el Centro
.\ de Memoria, Paz y Reconciliacion.

Alli se abordé¢ la relaciéon entre los relatos
orales, la escritura y los procesos de cons-
truccion e interpretacion de imagenes foto-
graficas como estrategias poéticas y politi-
cas de representacion personal y colectiva.

Octubre- : Hacer Algo: Trabajos
Noviembre: de la memoria entre
2013 el arte y la politica

, En conjunto con el Centro
de Memoria, Paz y Reconciliacién.

Espacio de interaccion entre diferentes ac-
tores culturales que tuvo como fin fortale-
cer iniciativas relacionadas con las practicas
de la memoria, el arte y la politica. Alrededor
de 350 personas se inscribieron en la mo-
dalidad de asistentes y 30 personasy agru-
paciones en la modalidad de proponentes.

LT AU

B Potencias de lo Comin y Ciudadanias:
trabajo con el otro para la mani-
festacion de los mundos por venir,
formas de convivir y estar juntos.

P Eticasy Estéticas de lo Viviente:
interaccion con el medioambiente,
la naturaleza y los seres vivos.

2013-: Talleres en los
2014 : territorios emberas

El proceso artistico indagé sobre
los conflictos entre el valor
simbélico y el valor econémico de
las artesanias de las comunidades
embera katio y embera chami,

a partir de su produccion en las
logicas del desplazamiento forzado
de las familias a Bogota.

Febrero-: Hacer Algo, otra vez:
Marzo : arte, desobediencia
2015 y espacio publico

En conjunto con el Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion.

Continud el trabajo desarrollado en la
primera version, bajo un enfoque que
explord tres ejes interdisciplinares:
Arqueologias del cuerpo, Tecnologias
de lo insurgente y Ciudad y culturas,
alrededor de una pregunta sobre la
definicion del espacio publico.

Mayo
2015 Asfalto
En conjunto con la
Galeria Neebex.

La apuesta consistio en un
encuentro de dibujantes de la
calle y artistas plasticos con la
tiza, como medio de expresion
y de hibridacién de técnicas,
experiencias y conocimientos.
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Agosto-
Octubre AI‘tP:, c"!ltl'."ra y
2015 territorialidades

En el marco de la Beca Comunidades
Creativas en Territorios Prioritarios de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
en conjunto con el Laboratorio de Creacion
Memoria, Arte y Vida, el Taller Derivas y
Conversaciones, y el Proyecto Calle 22.

Fue un espacio en el que convergieron
investigadores, creadores, miembros de
agrupaciones, colectivos y organizaciones
sociales en torno a las problematicas
relativas a sus expresiones artisticas

y manifestaciones culturales como
formas de construccion territorial.

2015-: Nosotros los comensales:
2016 : tres banquetes austeros

Con el apoyo del Centro de Memoria,
Paz y Reconciliacion, la Escuela Taller de
Bogota y la Fundacion Al Verde Vivo.

Fueron cuatro encuentros en los que se
reflexiond sobre la alimentacion desde
los procesos artisticos de las invitadas
Maria Buenaventura y Liliana Sanchez,
alrededor de las divisiones del mundo
natural, entre lo vivo y lo inerte, lo
comible y lo incomible, la historia de las
técnicas y costumbres culinarias y las
implicaciones politicas y sociales que
tiene el hecho de sentarse a la mesa.

Gestos y narrativas
para conjurar
el presente

Con el apoyo del Instituto Goethe
de Bogota, la Maestria de Arte en
Contexto y el Instituto de Arte
en Contexto de la Universidad de
las Artes de Berlin (Alemania).

Abril
2017

Cinco artistas: Carolina Pinzon,
Blanca Pineda, Fernando Escobar,
Oscar Moreno y Mario Opazo
apostaron a medios diversos

como el dibujo, la estampa, la
fotografia y el video, con el fin de
dialogar sobre la migracion forzada
y sus consecuencias sociales.

Mayo : Pasear juntos: salidas
2017 : entre el campoy la ciudad

En conjunto con el Instituto
Goethe de Bogota.

Durante tres jornadas se dio un encuentro
entre la cadena alimentaria y los seres

que la hacen posible. Alli, personas con
diferentes oficios y disciplinas, entre

ellas campesinos, artistas, escritores,
cultivadores urbanos y cientificos sociales,
compartieron sus propuestas sobre las crisis
ambientales y alimentarias que nos afectan.

Junio- : Artey espacio publico:
Agosto : imagenes y
2017 : relatos de ciudad

En alianza con Colpatria, la Fundacion
FLORA ars+naturay el colectivo Arto Arte.

Consistio en la creacion artistica de un
mural de 12 x 24 m, ubicado sobre la calle
26 con carrera g, denominado El copetdn
y el diente de ledn, una metafora que alude
al cuidado de la naturaleza y la basqueda
de una relacion equilibrada y ecolégica
con las formas de vida que habitany
comparten los espacios de la ciudad.

Migracion:
juegos y ficciones
para abrir el presente

Con el apoyo del Instituto Goethe de Bogota,
la Maestria de Arte en Contexto y el Instituto
de Arte en Contexto de la Universidad

de las Artes de Berlin (Alemania).

Septiembre
2017

Esta exposicion artistica situé a los artistas

y visitantes, por medio de cuatro obras, en

las diferentes modalidades de la migracion

como fenémeno, al tiempo que los conectd

con algunos migrantes africanos que

ocuparon un espacio publico en Berliny

que estaban involucrados en las piezas. ==

Febrero-: Fueradesi: el arte
Abril se cuentaen
2018 primera persona

Fue realizado como parte de
Zona C, espacio académico de la
Escuela de Artes de Utadeo.

Abordo trayectorias de vida de algunos
artistas y agentes culturales, cuya labor
ha estado marcada por movimientos de
entrada y salida del campo artistico.
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En la memoria de, por los menos, dos generaciones de colombianos se encuentran
grabados los fotogramas que durante dos décadas hicieron historia en la television

publica del pais.

Corrfa 1977 cuando, tras la creacién del Departamento de Audiovisuales, se
logré una alianza entre la Universidad Jorge Tadeo Lozano y el entonces canal 3
(hoy Seial Colombia), que marcé el inicio del programa Nuestros recursos, produ-
cido por estudiantes y profesores de diferentes carreras que tenfa la Universidad en

ese entonces, entre ellas Biologia Marina, Comunicacion Social y Publicidad.

| EJ' El programa, que fue dirigido por Jaime Melo y realizado por Guillermo Forero,

| ]
pionero para ™%
. ' —— . La expedicion, pero esta vez por el Patrimonio Audiovisual, continda, pues
p r e S e rV a r n u e S t r O ' | - B 1""‘ como lo senala Guillermo Forero, gestor del Proyecto de Patrimonio Audiovisual de

Utadeo, contrario a lo que la mayorfa de ciudadanos consideran, este patrimonio no
| [ ] |

hacia un recorrido por la riqueza cultural, biologica, artistica y geogréfica de nuestro

pais. Se presentaba en un magazin semanal de media hora que inclufa documenta-

les en formato de medio y cortometraje. Esta produccion, que estuvo al aire hasta el
2001, se convirtio en pionera de la television universitaria colombiana, y demostro el

marcado interés de la Universidad por darle continuidad a la Expedicién Boténica

que inicio José Celestino Mutis en 1783.

es solamente sinénimo de memoria y tampoco se rela-

\

ciona, necesariamente, con lo antiguo. Es mas bien un
valioso activo a nivel econdmico y social que permite la
“construccion del presente y el diseno del futuro”, en un
pais que mds que nunca les apuesta a las industrias creati-

vasya 121 economia naranja‘

\\\x

audiovisual

_

El Patrimonio
Audiovisual
es un valioso
activo econo-
mico y social
que permite la
“construccion
del presente

y el diseno
del futuro”.

Es asi como, desde hace mds de quince anos, se gesta

en Utadeo el Proyecto de Patrimonio Audiovisual, ini-

ciativa pionera en el pais y un referente mundial en ma-

Por: Emanuel Enciso Camacho teria de conservacion, catalogacion, circulacion y digita-
emanuel.encisoc@utadeo.edu.co
Fotografias

Mediateca Utadeo y Alejandra Zapata
linaal.zapataj@utadeo.edu.co

lizacion de este tipo de archivos: “Utadeo fue precursora
en introducir como estrategia educativa el uso de los
medios audiovisuales, contando desde otras narrativas,

mas alld de lo oral ylo escrito”, senala Forero.

Z Este proyecto cuenta con un fondo audiovisual
institucional compuesto por 250.000
documentos. Ha sido pionero en la creacidn
de un ciclo formativo sobre preservacion del
patrimonio y ha participado en la politica publica Z de Ta Nacion y la Direccion de Cinematografia del

__ colombiana sobre la gestion de estos archivos. T MinisteriodeCulun.

La influencia de Utadeo en este aspecto ha sido
tal que, a nivel nacional, la Universidad ha brindado
acompanamiento y compartido experiencias en exito-
sos proyectos de patrimonio audiovisual, al tiempo que
ha colaborado con instituciones como la Fundacion
Patrimonio Filmico Colombiano, el Archivo General
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“Utadeo fue precursora en introducir como estrategia
educativa el uso de los medios audiovisuales”.

Uno de los logros mds certeros en este as-
pecto ha sido la inclusion de Utadeo en el Comité
de Archivos Audiovisuales, que durante tres
anos convoco a los actores mds representativos
del audiovisual en Colombia para trabajar en
una politica publica relacionada con la gestion
del Patrimonio Audiovisual. El resultado fue la
Resolucion 3441 del 22 de noviembre del 2017
del Ministerio de Cultura, pionera en su tipo en
América Latina. De acuerdo con Forero, esta no
solo reglamenta el tema sino que también formula
y define el concepto y los procedimientos de este
patrimonio. Esta definicion ya habia sido traba-
jada unos anos antes por Forero, bajo un enfoque
holistico que involucrd al material gréfico, foto-
gréfico, $ONoOro, imagen en movimiento, equipos,

tecnologfas, practicas y saberes.

Fruto del proyecto de Patrimonio Audiovisual,
en Utadeo se conform¢ un fondo compuesto por
cerca de 250.000 documentos en audio, fotogra-
fia, dibujos, gréficos, peliculas y videos. Asi mismo,
a partir de una mirada vanguardista que integra

los medios con las nuevas plataformas tecnologi-

cas, desde el 2013 se trabaja en su divulgacion y

EL PROYECTO
EN EL TIEMPO

¢Qué es patrimonio audiovisual?

“Son los elementos, productos y obras
audiovisuales de personas, organizaciones e
instituciones que por su valor histérico, social,
cultural y econémico se constituyen en activos
productivos. El patrimonio audiovisual esta
compuesto por piezas graficas, fotograficas,
sonoras y de imagen en movimiento”.

Guillermo Forero (2018). Patrimonio Audiovisual en la

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Publicado
originalmente en la revista La Tadeo Dearte.

En 1975, Utadeo fortalece sus
estudios de grabacion y edicion.
.

acceso abierto por medio del repositorio institucional
de la Universidad Expeditio y la Mediateca Utadeo
Online, que al dia de hoy aloja cerca de 700 conferen-
cias de expertos nacionales e internacionales que han
visitado la Universidad. El sitio web cuenta con cerca de
200.000 consultas.

Los archivos de la Mediateca son de acceso libre
para todas las personas y son el reflejo de un modelo

de gestion del patrimonio audiovisual como recurso

- 1956 - 1959
- Se incorpora a Utadeo la
Jniversidad Femenina La
ordadita, que posteriormente

an los programas de
 Grafico y Publicidad, los

paraimpulsar la educacion, la investigacion y la proyeccion
social, aspectos por los cuales la Federacion Internacional
de Archivos de Television selecciond este proyecto como
un caso de éxito mundial, en la conferencia que se celebro
en Ciudad de México, en octubre del 2017.

Actualmente, los esfuerzos se centran en gestionar
cerca de 200 documentales de la serie Reflejos del pro-
grama Nuestros recursos, en el marco de la convocato-
ria de estimulos Beca para la Preservacion de Archivos
Audiovisuales, patrocinada por Idartes, que obtuvo el
Sistema de Bibliotecas Utadeo. Se prevé que, para este
ano, el archivo esté disponible, para acceso abierto, en la
Mediateca y el Repositorio Expeditio de la Universidad,
asi como en el catdlogo en linea de BibloRed, la Red de
Bibliotecas Publicas de Bogotd, generando visibilidad del
patrimonio audiovisual Tadeista tanto nacional como

internacionalmente.

T

Las acciones del proyecto no solo se han limitado a la
preservacion; su vision se extiende a un completo ciclo de for-
macion en patrimonio audiovisual que inicia con la ctedra
abierta que se desarrolla anualmente en la Universidad y que,

como sunombre lo indica, estd dirigida al publico general.

\
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1971 1977

Se oferta, por primera vez, el
programa de Comunicacién Social,
con un énfasis en el cine, la

television y la escritura de guién.

1972
Se crea en Utadeo la
Unidad de Audiovisuales.

1975

Como parte del Plan de Desarrollo
Audiovisual, la Universidad compra
equipos y materiales especializados,
entre ellos una moviola para cine,
un circuito cerrado de television

y una cabina de sonido.

Se crea el Departamento de
Audiovisuales y la Universidad firma
un convenio con la Division de
Television Educativa y Cultural de
Inravisién para la emisién del programa
Nuestros Recursos, en el canal 3.

1981

Se crea la Emisora
HJUT 106.9 FM,
con la asesoria de
Bernardo Hoyos y
Fernando Gomez.
Inicia operaciones
en 1984.

El proyecto
cuenta con un
fondo audiovisual
compuesto por
documentos en
audio, fotografia,
dibujos, graficos,
peliculas y videos.
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1989

Utadeo y la Fundacion
Patrimonio Filmico
Colombiano firman

un convenio de
cooperacion para

la comprension de la
historia audiovisual
nacional e
internacional.
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Primeros rodajes del programa de |
Comunicacion Social (1971).

Actualmente se
gestionan 200
documentales de
la serie Reflejos del
programa Nuestros
recursos, que
emitieron Utadeo
e Inravision.

T

2001

Se oferta el programa
de Realizacion de
Audiovisuales y
Multimedia.

2003

Se crea el programa de
Produccién Radial, y con
él la emisora online de
Utadeo, Oyeme UJTL.
También se oferta el
programa de Direccién
de Cine y Television.
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2007

Se inaugura el Museo de
Artes Visuales de Utadeo.

- 2008

El segundo espacio académico es la citedra electiva in-
terdisciplinaria en patrimonio audiovisual, dirigida a los es-
tudiantes tadeistas de todos los programas académicos. Asi
pues, como sugiere Forero, el patrimonio es interdisciplinar
y exige que profesionales de todas las dreas se especialicen
en ello ante las nuevas demandas laborales del mercado, en
donde las apuestas se centran en el content management
(gestion de contenidos), llegando incluso a campos como
el Derecho, en el que se requieren profesionales que tengan
conocimientos en documentos audiovisuales sobre prue-

bas, fallos y sentencias judiciales.

En este aspecto, una de las fortalezas de este ciclo for-
mativo estd en el Diplomado en Gestion del Patrimonio
Audiovisual que ha formado a 42 profesionales de dife-
rentes disciplinas que trabajan en proyectos de preserva-
cién audiovisual en varios paises de América Latina, como
Argentina y México. Esta oferta de educacion continuada,
en convenio con el Fondo de Promocion Cinematogréfica
(Proimagenes), es tinica en su tipo a nivel mundial y cuenta
con la participacion de 18 profesores, que son los méximos

exponentes del tema en el mundo.

Laapuesta es continuar formando gerentes del patrimo-
nio audiovisual, més alld de aprender las técnicas de archivo,
conservacion y catalogacion: “El patrimonio audiovisual
se vuelve una expresion de la cultura, del conocimiento, de

lo que sabemos y de lo que somos. En Utadeo le estamos

2009

Se da inicio formal al proyecto
de preservacion del patrimonio
audiovisual en Utadeo, con el
apoyo del Centro de Produccion

apostando a la conservacion y divulgacion del patrimonio
audiovisual digital”, comenta Forero, quien sugiere que este
patrimonio es un activo de propiedad intelectual y de crea-
cion artistica que se puede convertir en un eje de desarrollo

: Audiovisual.
Se firma un convenio
entre Utadeo y la
Corporacion Colombiana 0 j
de Documentalistas para ;
implementar y poner en o

funcionamiento el Centro
Documental Audiovisual
Nacional.

=_

Se crea la Videoteca (actual
Mediateca) de la Universidad.
Utadeo, el Ministerio de Cultura,
la Fundacion Patrimonio Filmico
Colombiano y el Archivo General
de la Nacién promueven el

Dia Mundial del Patrimonio
Audiovisual.

social y econdmico del pais.
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El ciclo formativo
en Patrimonio
Audiovisual en

Utadeo es unico

en la regidn.
Incluye una catedra
abierta y una
interdisciplinar,

y un diplomado.
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2012

Se crea la catedra abierta
de Patrimonio Audiovisual.
!
2013 -
Utadeo gana el estimulo del Fondo
Mixto de Promocion Cinematografica

Proiméagenes, en la modalidad de
formacion especializada.

2014

Inicia el Diplomado en Gesti6n

del Patrimonio Audiovisual, se
implementa la asignatura electiva
interdisciplinaria en Patrimonio
Audiovisual y comienza el programa
de Diseio y Gestion de la Moda.

\
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de Utadeo.
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2017

un caso de éxito en el mundo. Se expide la
Resolucion 3441 del Ministerio de Cultura
en la que se fundamentan los aspectos genera
del patrimonio audiovisual colombiano.

2018 g
El proyecto gana la convocatoria de

estimulos Beca para la Preservacion
de Archivos Audiovisuales, que le ha b
permitido gestionar y poner al alcance X
de todos cientos de documentales de la



omare.andramunioa@utadeo.edu.co

Alejandra Zapata y archivo Jully Andrea Herrera
linaal.zapataj@utadeo.edu.co

Unos 8.700 kilometros separan a Bogotd, capi-
tal de Colombia, de la ciudad de Roubaix, en el
norte de Francia, reconocida por ser punto de
llegada de una de las cldsicas més famosas del

ciclismo mundial.

La distancia, su ubicacion geografica y los
paises a los que pertenecen estas dos ciuda-
des son suficientes para pensar que son dos
mundos completamente diferentes; sin em-
bargo, en el 2017 un convenio entre los go-
biernos de ambas naciones las unio en lo que
se denominé el Ano Francia-Colombia, un
proyecto que genero diferentes intercambios
de caracter cultural, artistico, comercial, aca-

démicoy deportivo.

En esa coyuntura se planted un proyecto entre Design
for Change y la Escuela de Diseno de Producto de
la Facultad de Artes y Diseiio de Utadeo, que se pre-
sentd a la convocatoria de investigacion y creacion de la
Universidad con el nombre: Transurban Lab, Estrategias de
Empoderamiento Ciudadano Creativo e Innovacion Social

en Belén-Bogot4 (Colombia) y Le Pile-Roubaix (Francia).

Belén es un barrio tradicional de Bogotd, fundado
casi al tiempo con la ciudad, ubicado en la localidad de La
Candelaria, entre las calles sexta y séptima y las carreras ter-
cera este y cuarta, con aproximadamente cinco mil habitan-
tes. Pile es un barrio popular situado entre el centro de
Roubaixy Les Trois Ponts, conocido por su dedicacion a
laindustria textil, pero que tuvo dificultades en el ano 2000,

debido a una crisis del sector.

La idea era encontrar puntos de cone-
xion entre ambos barrios que sirvieran
como ejemplo para enlazar experiencias e
identificar saberes y habilidades que permi-

tieran trabajar sobre sus problemdticas.

El aporte del diserio para
hacer el diagnostico

La primera fase del proyecto, de diagnds-
tico, utilizd diversas herramientas de diseno
para generar una propuesta de solucion a la

problemdtica social en Belén; alli un grupo

de estudiantes del programa de Diseno Industrial, lide-

rados por los profesores tadeistas Jully Andrea Herrera
Jaramillo (investigadora principal), Liliana Gutiérrez
(coinvestigadora) y Jean-Jacques Martin (coinvestiga—
dor) trabajaron una metodologia participativa mediante la
que se reconocio el terreno, se revisaron los problemas para
identificar soluciones y oportunidades, se testearon ejerci-
cios de cartografia con herramientas aplicadas al diseno y

se bocetearon propuestas.

Ese reconocimiento evidencié que, por mds alejados
que estuvieran estos dos barrios, presentaban situaciones
similares, pues son relativamente marginados, y aunque
tienen dificultades sociales y problemas de identificacion
de sus prioridades, sus habitantes tienen las mismas ganas

de encontrar soluciones.
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Esa primera fase, ejecutada en Belén en el 2017, contd
con el apoyo de tres fundaciones locales: Casa B, que rea-
liza actividades para ninos y adultos dentro del barrio;
Erigaie, que se encarga de hacer andlisis en el ambito de las
ciencias sociales, particularmente del patrimonio cultural,
y Proyectar sin Fronteras, que hace capacitacién a cole-
gios y comunidades en agricultura urbana y permacultura
(sistema de disefio que posibilita la construccion de asen-
tamientos humanos sostenibles, ecologicamente sanos y

viables econémicamente).

Con el acompanamiento de los dos colegios del sector
y de la Junta de Accion Comunal se iniciaron los recorridos
por el barrio para identificar oportunidades de diseno. En
abril del 2017 se llevo a cabo el primer laboratorio social
de diseno al cual se integraron las profesionales francesas
Estelle Vanwambeke (coordinadora Transurban Lab,
Design for Change; Laurie Guyot, arquitecta; Juliette
Martin, arquitecta, Post Office Architectes, y Sandrine
Varlet, coordinadora de proyectos de agricultura urbana
de la Alcaldia de Roubaix, e hicieron una propuesta que
incorpor¢ las ideas y bocetos generados por el equipo
colombiano.

El 28 de abril de 2017 se presentaron los resultados
en una mesa redonda en la que participaron cerca de S0
personas del barrio y los representantes del convenio

Francia-Colombia.

La propuesta generada consistié en crear un barrio
autosostenible en términos de producciéon y consumo
de alimentos, para lo cual se propusieron actividades en-
caminadas a la construccion de huertas caseras, una huerta
comunitaria y el disenio de sistemas de reciclaje de residuos
orgdnicos para su reutilizacién. Esto requerfa capacitar a
los habitantes y a los nifos de los colegios en agricultura
urbana; fue una actividad realizada a través de un proceso
de diseno colaborativo en el que las personas del barrio re-

troalimentaron la propuesta.

‘ Trabajo de creacion en el barrio Pile.

Pile, un barrio inspirador

A partir de ese aprendizaje en Belén, se inici6 el
trabajo en Pile en Roubaix, el barrio que servi-
ria de ejemplo para echar a andar el proyecto.
En julio del 2017, tres personas del equipo
colombiano viajaron a Francia: la profesora
Jully Andrea Herrera Jaramillo, por Utadeo; la
arquitecta Sharon Figueroa, de la Fundacion
Casa B, y Melissa Saavedra, quien hizo el re-
gistro audiovisual con el fin de conectar, en
conjunto con el equipo francés, la experiencia,
el aprendizaje y analizar las dindmicas y las re-

laciones en dicho barrio.

La visita permitié conocer los avances de
Pile, que desde hace anos cuenta con zonas de
huertas comunitarias y un trabajo en agri-
cultura urbana, tan adelantado que sus habi-
tantes le apostaron aun proyecto a gran escala:

un bosque comestible con drboles frutales.

Asimismo, con la visita se disend un disposi-
tivo paraidentificar los saberes y habilidades que
los vecinos de Pile integraron al diseno, cons-
truccion y manejo de su proyecto; la idea era
hacer lo mismo con el naciente trabajo en Belén
para involucrar a los habitantes del barrio en el
diseno y puesta en marcha, lo que sirvié para ali-
mentar la propuesta co-creada con ellos.

La segunda fase, el trabajo con
la comunidad de Belén

En septiembre del 2018 se puso en marcha la propuesta con
la reconexion entre el equipo Transurban Lab y la comuni-
dad de Belén, lo que permiti¢ que en diciembre de ese ano
se iniciara la construccién de una huerta comunitaria en
un drea de la fundacion Casa B; para tal fin la comunidad
trabajo en la limpieza y adecuacion del terreno, en la
construccion de las camas de cultivo y recibié los talle-

res que impartio la asociacién Proyectar sin Fronteras.

En esta segunda fase no solo participaron estudiantes
y egresados de Diseno Industrial, también se unieron es-
tudiantes de otros programas de Utadeo, como Ingenieria
de Alimentos, Ingenieria Quimica, Ingenierfa Ambiental e
Ingenierfa Industrial y Pablo Calderén, profesor de la Escuela
de Diseno de Producto; todos ellos apoyaron el proyecto a
través de los talleres de permacultura, el diseno de huertas ver-

ticales y de un modelo de gestion parala huerta comunitaria.

Con Proyectar sin Fronteras hubo dos frentes de tra-
bajo: el primero, Cultiva tu Barrio, actividad en la que se
impartieron talleres durante ocho sabadosy en los que par-
ticiparon grupos de mds o menos quince personas de Belén,
algunas de ellas ya habfan instalado su huerta casera sin
descuidar la comunitaria; el segundo frente, denominado
Cultiva tu Escuela, capacit6 a treinta ninos y docentes del

Colegio Instituto de Bogota.

Elgrupo de estudiantes tadeistas también trabaja en
el disefio de un kit de siembra paralos cultivos caseros y
desarrolla un sistema de reciclaje de los residuos orgini-
cos que generan los habitantes del barrio para aprovecharlos,

como fertilizantes, mediante procesos de compostaje.

Huerta organica cultivada
en el barrio Belén. g

En 10 anos Belén sera un
barrio autosostenible

Lavisita a Pile y el conocimiento de su modelo
hizo pensar en la proyeccion de la tercera fase
del Transurban Lab en Belén, que consistiria
en implementar un modelo de gestion que
permita que, a la vuelta de 10 anos, este sea un
barrio autosostenible. Para lograrlo, se trabaja
en el desarrollo de actividades contenidas en
una linea de tiempo que marca la realizacion

de proyectos y actividades.

La idea es que una vez finalicen las activi-
dades de capacitacion vy talleres, las huertas,
tanto la comunitaria como las que se cultivan
en las casas, aporten los productos que podran
ser trocados a través de un sistema que ain
estd por disenarse, pero que, sin duda, gracias
alempuje, el compromiso y trabajo de los vecinos
del barrio Belén, serda una realidad.
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“Tenemos
emprendedores

creativos hasta
para exportar”

Por: Sonia Perilla Santamaria
soniam.perillas@utadeo.edu.co
Fotografias

% iNNpulsa Colombia y Archivo Utadeo

Z Ignacio Gaitan, director de iNNpulsa
Colombia, explica por qué el sector de las
industrias creativas, en el cual Utadeo
es pionera, resulta vital para impulsar

— el desarrollo econdmico del pais.

En el objetivo de ser una de las tres economias mas em-
prendedoras de América Latina para el 2025, el desarro-
llo de la llamada economia naranja y las industrias creativas
es fundamental. De acuerdo con Ignacio Gaitan, director
de iNNpulsa Colombia, el potencial del pais en esta mate-
ria es tangible, no solo en términos productivos, también en

talento humano.

“Los retos existen, pero por suerte para nosotros uno de
ellos no es la carencia de recursos culturales ni de empren-
dedores creativos, de esos tenemos hasta para exportar’,

senala Gaitdn.

En entrevista con Expeditio, el director de iNNpulsa
aclara cudles son las ventajas de este sector para la eco-
nomia colombiana y se refiere a las iniciativas en las que se

viene trabajando para apoyar proyectos y emprendedores.

Muchos colombianos no entienden aun
qué es la economia naranja y cuales son
los beneficios que supone para el pais...

Puede parecer un concepto nuevo en el pais, pero es una ten-
dencia que lleva ya algunos anos afianzdndose en naciones
como Estados Unidos y Noruega. Economia naranja no es
un concepto demasiado complejo; cuando hablamos de ella
nos referimos al sector econdmico compuesto por activida-
des comerciales que transforman en bienes y servicios la crea-
tividad y el entorno cultural, artistico, patrimonial o tecnolo-
gico, y que son susceptibles de ser protegidos por el régimen
de propiedad intelectual.

Los beneficios van desde inclusion e integracion social
hasta la generacion de empleos directos e indirectos, que en
el pais ascienden a mas de 700.000. Por ejemplo, si tomamos
todos los sectores que la componen, podriamos decir que la
economia naranja alcanza hasta el 3% del PIB, es decir, cerca
de tres veces lo que aporta el café; esto evidencia el porqué de
laapuesta del Gobierno nacional en esta materia.

En funcién de esto nos estamos articulando con otras
entidades del ecosistema para presentar programas y apoyos

cadavez mas I'ObLIStOS.

¢ Qué tan preparados estamos los
colombianos para vincular y
reconocer estos nuevos tipos de
economia basados en la creacion?

Los retos existen, pero por suerte para noso-
tros uno de ellos no es la carencia de recursos
culturales ni de emprendedores creativos, de
esos tenemos hasta para exportar. Nuestros
retos pasan mds por la formalizacion de esos
emprendimientos y proyectos productivos na-
ranja; aunque esto se da en todos los paises que
cuentan con estas industrias, particularmente
en Colombia existe cierta reticencia a consti-

tuirse legalmente.

Desde iNNpulsa y otras entidades del
Gobierno los estamos invitando a que se for-
malicen y puedan habilitarse a participar en
todos nuestros programas y muchos otros
de los sectores publico y privado; esto les va a
permitir aprovechar los beneficios para la eco-
nomia naranja que estan incluidos en la ley de
financiamiento, que los exime del impuesto

sobre la renta hasta por siete anos.
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Nada mas en
Bogota, este
sector esta
aportando cerca
de 4 billones de
pesos al ano,
impulsado princi-
palmente por

la masica y las
artes esceénicas.

T

Desde el Gobierno se delegd al MinCIT
para aplicar la politica publica de la
economia naranja. Como parte de esa
cartera, ¢cuales son las acciones que
adelanta iNNpulsa en este aspecto?

LA

\

Hemos disenado y ajustado distintos programas
enfocados en acelerar y escalar emprendimientos
y empresas de las industrias creativas y culturales,
porque estamos convencidos de que la economia
naranja es un camino real y tangible hacia el desa-
rrollo econdmico.

Por ejemplo, desde ALDEA, principal programa
de emprendimiento de iNNpulsa, existen recursos
destinados a ofrecer asesorfas a aquellos emprende-
dores postulantes que pertenezcan a este sector de
la economia. En ese programa, a través de la supera-
cién de cuatro retos, podran recibir consultorfas es-
pecializadas para acelerar sus emprendimientos. Esa
es otra anécdota importante, constantemente escu-

chamos que lo que necesitan los emprendedores es

plata; sin embargo, una vez los diagnosticamos y los
sentamos frente a un consultor especializado de alto
nivel, cambian de opinién y se enfocan en fortalecer
otros aspectos vitales, como su modelo de negocios

y sus finanzas, y eso los acelera.

Alotro lado del espectro, enfocado para grandes
y medianas empresas, también tenemos programas
como MEGA, dirigido a empresas consolidadas
que desean estructurar nuevos proyectos produc-
tivos fuera de su core de negocios. En este proceso
también participan empresas de sectores naranja
que estdn ampliando sus horizontes, a través de
la innovacién abierta, generando mds empleos y
nuevas lineas de negocios que estan fortaleciendo a
las industrias creativas y culturales del pais.

También sabemos que el capital es un tema re-
currente en los emprendimientos de estos sectores, y
por eso estamos disenando un portafolio de produc-
tos a sumedida desde nuestra drea iNNpulsa Capital;
de igual manera, ya tenemos convocatorias abiertas,
como la de Capital en Etapa Temprana, que brinda
una opcion adicional a los emprendedores para

abrirse pasoy encontrar nuevos recursos y capital.

Desde iNNpulsa estamos totalmente convenci-
dos de algo: la economia naranja puede convertirse
en un camino factible para impulsar el desarrollo
econdmico y el futuro de Colombia.

¢Qué tan avanzada estd Colombia en ma-
teria de industrias creativas y culturales?

El pais estd muy bien posicionado en la region; de
hecho, y para sorpresa de muchos, Bogota es la
ciudad que recibe mds inversion directa dirigida a
proyectos relacionados con las industrias creativas
y culturales en el continente; los invito a que dejen
que esto cale en sus mentes para que perciban lo que
significa para Colombia. De este modo entenderan

por qué la apuesta es tan elevada.

Un pequeno ejemplo de la importancia de la econo-
mia naranja en el pais es decir que, nada més en Bogota,
este sector estd aportando cerca de 4 billones de pesos al
ano, impulsado principalmente por la musica y las artes
escénicas. Es decir, las industrias creativas y culturales no
son algo etéreo, estan ahi, existen y lo que queremos es

articularlas, fortalecerlas y visibilizarlas.

En el plano del emprendimiento cul-
tural, ¢cuales son los retos que
debe enfrentar Colombia?

Los emprendimientos culturales son un tema hermoso
y muy importante para nuestro pal’s, sobre todo en esta
etapa historica que estamos atravesando, y en la cual los
retos son la identificacion y visibilizacion de estos em-
prendimientos que se mantuvieron ocultos por mucho
tiempo; el objetivo es cerrar brechas de capacidades a
través de proyectos que estamos realizando articula-
damente en las regiones colombianas, enfocados en la
inclusion de estos emprendedores culturales en proce-
sos de transferencia de conocimiento que les permitan

crecery consolidarse.

Un ejemplo de esto son nuestras Emprendetones,
unos talleres que estamos llevando a todas las regiones,
incluso a aquellas més apartadas. En ellos recibimos entre
150 y 200 personas por sesion, que capacitamos en ha-
bilidades blandas y conocimientos necesarios para que

puedan lograr que sus ideas despeguen y se fortalezcan.

¢Qué tanto aporta la academia al fortaleci-
miento de la economia naranja en el pais?

Yo vengo de la academia, fue mi casa por muchos anos
antes de subirme a esta nueva aventura, asi que créanme
cuando digo que conozco de cerca el rol transformador de
la academia. Reconozco que estas instituciones deben ser
protagonistas en un papel cooperativo con los esfuerzos
del Gobierno nacional; pueden cumplir el rol de articula-
dores, inspiradores e integradores de los jovenes empren-

dedores de estos sectores que se encuentran en sus aulas.

Muestra final de estudiantes de Disefo
y Gestién de la Moda. "

Desde sus inicios, Utadeo les ha apos-
tado a las industrias creativas, al desa-
rrollo de proyectos para este sectory a
la formacioén del talento humano que se
necesita, ¢como percibe el rol de nues-
tra Universidad y de sus egresados en el
fortalecimiento de la economia naranja?

Me enorgullece mucho, como ciudadano de la aca-
demia, cuando veo que instituciones como Utadeo
hacen esfuerzos para promover e incentivar el em-
prendimiento, la innovacion y, por supuesto, la eco-
nomfa naranja a través de programas como sus la-
boratorios de desarrollo social, gestion del diseno y
sus charlas académicas y talleres de estudiantes.
Pude leer sobre uno de sus conversatorios,
CreAccion, y me gustd mucho verlos tan enfocados
en sectores creativos y tan alineados con una visiéon
de pais que compartimos en el sector publico. Este
tipo de espacios académicos son esenciales para el
desarrollo de las industrias culturales y creativas.
Conozco muy de cerca cémo se convierten en la
chispa que posteriormente se transformard en em-
prendedores apasionados y proyectos productivos

potentesy transformadores.
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Estilo, oficio y arte editorial:
El Malpensante

Una travesfa visual por el proyecto editorial de El
Malpensante, considerada una de las publicaciones
culturales mds importantes de Colombia, es la apuesta
que hace Yhonathan Virgtiez Rodriguez en cada una
de las paginas de este libro. El lector se encontrard con
detalles sobre la evolucion fotogréfica, asi como con la
importancia de la ilustracion para los contenidos de

esta publicacion.
La fotografia, un documento social

En una coedicion con la Universidad Santo Tomds y
Desde Abajo, descubra las miradas desde la antropolo-
gia, el arte, la filosofia, la sociologia y el sindicalismo de
la fotogratia como documento social. Ademds, exper-
tos del ramo exponen sus resultados de investigacion
alrededor de laimagen y el papel historico, social y po-

litico que esta cumple.

Juan, el hijo de Juan. Gossain
a través de Howard Gardner

Oscar Durin (Utadeo) y Alberto Martinez (Universidad
del Norte) se sumergen en la teorfa de las inteligencias
multiples del psicologo cognitivo Howard Gardner para
acercar a sus lectores a testimonios inolvidables de la vida
y obra de Juan Gossain, uno de los periodistas ms reco-
nocidos del pais. Una mezcla de entranables recuerdos y
acertados andlisis de los investigadores, voces familiares,
mentores y colegas hacen parte de esta formula narra-
tiva que describe el quehacer de un periodista y un ser

humano excepcional.
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JUAN, E1, HIJO DE JUAN

Centennials: generacion sin etiquetas

Aungque parece que los jovenes entre los 12 y los 18 anos
provienen de otro planeta, este libro, en coedicién con
la agencia Sancho BBDO, se constituye en una gufa
préctica para entender ;Quiénes son? ;Qué esperan del
mundo? ;Cudles son sus metas y suenios? ;Qué posicion
tienen frente a la vida? Y, lo mds importante, como co-
municarse con ellos con un lenguaje que baby boomers,

generacion X y millennials también puedan entender.

Evolucion de los actores armados
ante el Derecho Internacional
Humanitario en el siglo XXI

Este libro, en coedicion con Tirant Lo Blanch, presenta
un estudio sucinto de la historia de la formacion del de-
recho a hacer la guerra. A partir de una revision de tres
casos atipicos a los conflictos regulares, los zetas en
Meéxico, las bacrim en Colombia y el estado islimico
en el Medio Oriente, se aplican los denominados crite-
rios objetivos para establecer si estamos ante una nueva
forma de actores armados bajo la diversificacion de las

estructuras de poder.

La industrializacion en Bogota entre
1830y 1930: un proceso lento y dificil

El bajo crecimiento del sector industrial de la ciudad y
su expansion durante las primeras tres décadas del siglo
XX son los temas de andlisis del libro escrito por Elber
Berdugo. En ¢él se caracterizan los factores econdmicos,
materiales, sociales, politicos e institucionales que dieron

origen a la industria bogotana durante esos cien anos.
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LA TADEO DEARTE
Num. 4

Las imdgenes siguen y nos persiguen en nuestra vida co-
tidiana, ya sea en la informdtica, la publicidad, los medios,
el arte, el diseno, la medicina, la arquitectura o la robética.
Este nuevo nimero de la revista de la Facultad de Artes 'y
Diseno indaga sobre la naturaleza figurativa, material y
pragmitica de la imagen. Asi pues, las imdgenes se con-
vierten en un campo de disputa, en la medida que velan
y develan, enganan y desenganan, prometen y prohiben a
expensas de su propia significacion e interrogacion desde la
percepcion, la accion y la experiencia. En esta oportunidad,
el editor invitado es Claudio Guerri, profesor de la Facultad
de Arquitectura, Diseno y Urbanismo de la Universidad de
Buenos Aires.

Razon Critica. Revista de estudios
juridicos, sociales y humanos

Nam. 6

En la mds reciente edicién de la revista de la Facultad de
Ciencias Sociales se aborda, como dosier, el tema de la in-
determinacion de la imagen y su relacion como acto narra-
tivo en la era digital. Ademds, se presentan investigaciones
en torno a la publicidad social como herramienta para la
construccién de ciudadania, las percepciones doctrinales
y jurisprudenciales sobre el concepto de familia, asi como
una mirada constitucional alas limitaciones en la reeleccion
de autoridades ejecutivas, a partir del estudio de caso del

Tribunal Constitucional Plurinacional de Bolivia.
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Revista MUTIS
Vol. 9 Nim. 1

El diseno de una columna empacada para efectuar la ab-
sorcion de etanol en corrientes gaseosas, haciendo uso del
agua como solvente, asi como el estudio adelantado sobre
la degradacion acelerada de las formaciones coralinas que
se encuentran ubicadas en aguas someras y sus posibles
métodos de restauracion, son algunos de los articulos
cientificos que hacen parte del nuevo nimero de la revista

de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria.

Tiempo&Economia
Vol. 6 Num. 1

En su tercer ano de vida editorial, la revista de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas abre su re-
flexion sobre la historia econdmica con el ensayo de
James Torres sobre los modelos de funcionamiento de los
sistemas monetarios bimetalistas, con el fin de entender
la relacion existente entre el oro y la plata extraidos por
el imperio espanol en América y los flujos monetarios y
de comercio que alimentaron el desarrollo de lo que ac-
tualmente son Ecuador y Colombia. La ediciéon también
cuenta con la participacion del historiador John Komlos,
quien analiza la politica de consenso democritico estable-
cida por Franklin Roosevelt en torno a la tributacion ele-
vada a las ganancias del capital y las garantias de libertad
sindical que permitieron una mejor redistribucion de la
renta a favor del trabajo.
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Revista Econet Marino
Oficina de Consultoria Utadeo

La costa Caribe colombiana, con sus cerca de 132.288
km?, es uno de los territorios con mayor riqueza bio-
logica, ambiental y cultural del pais y también una de
las zonas més fructiferas para la investigacion aplicada.
Econet Marino es la primera publicacion de la Oficina
de Consultoria de Utadeo, que recoge cinco experien-
cias de investigacion y consultorfa desarrolladas por la
sede Santa Marta de la Universidad para importantes

empresas de los sectores publico y privado.

Dichos resultados no solo buscaron hallar soluciones
a las necesidades de la industria y el Estado en torno a los
asuntos marinos y costeros, sino también generar respuestas
para el desarrollo social, cultural y humano de las comuni-
dades asentadas en estas zonas, demostrando, con ello, el
protagonismo de la institucion en lallamada Triple Heélice.

En el primer capitulo, y con el propésito de incidir en
una pesca mds sostenible en la region, se desarrolla la in-
vestigacion sobre la determinacion de las tallas medias de
madurez de las especies icticas (peces) de importancia co-
mercial en Magdalena.

El segundo capitulo trata sobre la evaluacion a la bio-
diversidad marina asociada a la barcaza Caribe 225, que
se hundié en inmediaciones de la Sociedad Portuaria Rio
Cordoba. En esta consultoria, los expertos emitieron un
concepto técnico sobre la conveniencia de retirar la bar-
caza del fondo marino.

Un caso similar, pero esta vez con el conato de hundi-
miento de la barcaza de carbon TS-115, se presenta en el
tercer capitulo. El trabajo de consultoria gir6 alrededor de
la evaluacion del impacto ambiental causado enlazona de

Ciénaga (Magdalena).

7|
UTADEO

En el cuarto capitulo se presenta la investigacion
sobre las especies que viven en el emisario submarino
de Santa Marta. Utadeo hizo la caracterizacion de
fauna en inmediaciones del lugar y encontré que los
pargos, cirujanos y roncos fueron las tres especies con

mayor presencia en Ia Zona.

Finalmente, en el quinto capitulo se resume la ex-
periencia desarrollada en los baldios de los archipiéla-
gos de Nuestra Senora del Rosario y de San Bernardo,
en el Caribe colombiano, sobre la propuesta de una
estrategia de administracion y de ordenamiento terri-

torial para la sostenibilidad de los recursos naturales.
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